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Wstep

Kiedy zbudujemy dom naszych marzen, zwien-
czeniem jest jego upi¢kszenie, nadanie mu oso-
bistego klimatu i1 charakteru, co zwykle jest naj-
przyjemniejszym 1 najbardziej oczekiwanym
etapem budowy. Ma by¢ wygodnie, pigknie,
przytulnie. Po prostu wspaniale.

W dojrzatej, udoskonalonej osobowosci czto-
wieka takg role peini mito$¢. To ona jest dopet-
nieniem wszystkiego.

Wartosci zycia najsilniej doswiadcza si¢ po-
przez mitos¢. To onanadaje sens naszej egzysten-
cji. Traktowanie mitosci tylko jako szczegdlnego
stanu, ograniczonego w czasie 1 przynaleznego
jedynie wybrancom, prowadzi do zubozenia za-
réwno jej, jak 1 samego zycia. Milo§¢ domaga
si¢ nieustannego rozwoju. Musimy si¢ jej ciaggle
uczy¢. To uczucie zajmuje u wielu ludzi central-



ne miejsce w zyciu, jest sitg, ktora organizuje na-
sze istnienie 1 naszg osobowos$¢. Pisze: u wielu
ludzi, poniewaz nie dotyczy to wszystkich ludzi.
Szkoda, ze tak jest, ale analizujagc zachowania
ludzi, do takiego wniosku wlasnie doszedtem.
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Rozdzial 1

Co to za uczucie?

Stownik jezyka polskiego definiuje mitosé jako
glebokie uczucie do drugiej osoby, ktéremu
zwykle towarzyszy pozadanie; uczucie silnej
wigzi, oddania. Mito$¢ oznacza takze gl¢bokie
zainteresowanie, znajdowanie w czyms$ przy-
jemnosci.

To pickne uczucie budzilo zainteresowanie
myslicieli przez wieki. Jednym z najciekaw-
szych starozytnych dziet analizujgcych mito$¢
jest Uczta Platona'. Podczas tytutlowej uczty to-
czy si¢ dyskusja na temat tego, czym jest mitos¢.
W jezyku potocznym czgsto uzywamy zwrotu,
ze ludzie zakochani sg jak dwie potowki jablka.
Zdaniem Platona mito$¢ potrafi cztowieka roz-

1  Platon, Uczta, Warszawa 1982.
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wija¢ duchowo 1 doprowadzi¢ do zrozumienia
najwyzszego Dobra.

Jak wspoélczesnie rozumiemy mito§¢?

Mito$¢ wigze si¢ bezposrednio z postepowa-
niem, ktore rodzi pozytywne uczucia. Kiedy
doswiadczamy milosci, czujemy si¢ szczesliwi
1 spokojni. Dlaczego tak si¢ czujemy? Poniewaz
mitos$ci towarzyszy migdzy innymi cierpliwosc.
Ta czesto niedoceniana cecha rodzi w nas we-
wnetrzny spokoj, a w konsekwencji wyciszenie,
ktore wprowadza nas w stan relaksu.

Ludzie, nawet ci, ktorych kochamy, nie sg do-
skonali, kazdy ma wady 1 popetnia bledy, ktore
wystawiajg innych na probe. Mitos$¢ sktania nas
do okazywania cierpliwosci, co aczy si¢ z zycz-
liwoscig 1 wielkoduszno$cig wobec rozlicznych
ludzkich przywar. Cierpliwos$¢ przejawia si¢ za-
rowno w drobiazgach, jak 1 w rzeczach wielkich.

Postuze si¢ teraz przykladem, ktory usly-
szatem podczas pewnego cieckawego wyktadu.
Wyobraz sobie niedo$wiadczonego ogrodnika,
ktory zasadzil na rabatce r6z¢. Na poczatku pod-
lewat ja codziennie, ale dziwit si¢, ze ma tyle
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kolcow. Zastanawiat sie, jak z tak brzydkiej to-
dygi moze wyrosna¢ pigkny kwiat. Watpliwo-
Sci sprawity, ze zaprzestal podlewania. Roslina
umarla, zanim zdazyta zakwitng¢ 1 uyjawnic¢ swo-
je ukryte piekno. Podobnie jest z ludzmi. W kaz-
dym z nas jest taka r6za, czyli wewnetrzne pigk-
no 1 dobro, w ktore jesteSmy wyposazeni z racji
samego istnienia. Czgsto jednak zard6wno w so-
bie, jak 1 w innych widzimy same kolce, czy-
li wady, btedy, niedociggniecia. Rozpaczajac,
tracimy nadzieje¢ 1 zaniedbujemy pielegnowanie
dobra w nas samych i w innych, az w koncu ono
umiera. Na mnie pozytywnie wptynat ten przy-
ktad — przez pewien czas rozmys$latem o nim
w kontek$cie wtasnego zycia . Cho¢ jest prosty
i krotki, to ma w sobie moc ©.

Dostrzeganie pickna w osobowosci innych to
jeden z najwiekszych darow, jakie otrzymaliSmy.
Potrafimy oming¢ kolce ludzkich wad i odnalez¢
dobro, czasem gleboko ukryte, czekajace, by
rozwing¢ si¢ niczym pak. Czy znasz to odczu-
cie, kiedy odnajdujesz w kim§ dobro? Szukanie
u innych ludzi dobrych stron osobowo$ci moim
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zdaniem jest przyjemnos$cig 1 kiedy spotykam
si¢ z réznymi osobami, potrafi¢ niemal od razu
dostrzec, czy mam do czynienia z czlowiekiem,
ktory lubi ludzi 1 szuka w nich dobra.

Podstawowymi cechami miloSci s3: zycz-
liwos¢, przychylne traktowanie ludzi, akcep-
towanie ich ze wszystkimi wadami i1 brakami,
dostrzeganie szlachetnosci ich charakteru. Oka-
zujac innym takg bezinteresowna mitos¢, zache-
camy ich, by pokonywali swoje stabosci 1 pod
kolcami odkrywali w sobie réze, czyli wszystko,
co w czlowieku najlepsze.

Pisatem wczesniej o cierpliwosci. Czy jest ja-
kis sekret bycia cierpliwym? Mysle, ze nie. Kie-
dy poswiecimy troch¢ czasu temu zagadnieniu,
to zapewne dojdziemy do wniosku, ze cierpli-
wos$¢ wyrasta w naszym symbolicznym ogro-
dzie, kiedy zasiane jest wlasciwe ziarno — mitos¢
(mitos¢ staje si¢ nasza wartoscig nadrzedng).
Oczywis$cie ziarno to musi by¢ wtasciwie pielg-
gnowane (podlewanie, dbanie o wlasciwg glebe,
pielenie). To wymaga pracy, skupienia i zaanga-
zowania. Ale skoro mito$¢ jest naszg wartoscia,
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naszym skarbem, to staje si¢ naturalne, ze wkta-
damy w to dzialanie serce.

Teraz napisz¢ kilka stow na temat innego
aspektu bycia cierpliwym. Paliwem dla nauki
okazywania cierpliwosci jest opanowanie sztu-
ki wnikliwego postrzegania swiata. Wnikliwos¢
powstrzymuje nas przed ocenianiem czynow ja-
kiego$ cztowieka lub pobudek, ktére nim kiero-
waly. Wiem, ze nie jest to tatwe. Sam nad tym
pracuj¢ 1 dos$¢ regularnie musze si¢ stawia¢ do
kata za karg, koryguje si¢, zadajac sobie pytania
w stylu: ,,Co sie z Toba dzieje?” ©.

Ta §wiadomos¢ celu, ktérym jest wytrwanie
w byciu dobrym (nieoceniajagcym pochopnie),
jest wartosciowym kierunkiem. Osoba wnikli-
wa, nawet jesli jest z usposobienia cholerykiem,
moze ¢wiczy¢ swoje hamulce. Uwazam, ze cier-
pliwos¢, szczegdlnie w obcowaniu z najblizszy-
mi, jest bardzo wazna, moze nawet wazniejsza
od innych kluczowych cech osobowosci.

Czy zastanawiates$ si¢ kiedys, jak si¢ czujesz
w towarzystwie cztowieka cierpliwego, a przy
tym zdolnego do empatii, a jak w obecnosci ko-

15



go$, kto Cig krytykuje 1 traktuje z gory? Dostrze-
gasz roznice? Gdy nasz rozmowca jest cierpliwy,
zwykle jesteSmy rozluznieni psychicznie, wrecz
odprezeni, nie za$ spieci 1 podenerwowani jak
w towarzystwie kogos$, kto podnosi glos, pod-
waza lub lekcewazy nasze kompetencje, zbyt
pochopnie ocenia nasza postawe. Jakze czesto
holubi si¢ inteligencje, a malo uwagi poswie-
ca cierpliwos$ci. Prawdziwe przyjaznie powstaja
wlasnie na fundamencie cierpliwo$ci — zaro6wno
pomiedzy malzonkami, jak 1 miedzy rodzicami
a dzie¢mi.

Odpowiedzmy sobie zupelnie szczerze na
pytanie, jak pod tym wzgledem oceniajg nas
najblizsi — maz, zona, dzieci, rodzice, rodzen-
stwo, dziadkowie. Czy uwazaja nas za cier-
pliwych? W takich sytuacjach bliscy zwykle
mowig prawde. Nie lekcewazmy ich uwag ani
opinii. Ja osobiscie bardzo zle toleruje kontakt
z osobami niecierpliwymi (oczywiscie chodzi
o tych bardzo niecierpliwych, bo niemal kazde-
mu z nas brakuje w stopniu zadowalajagcym tej
cechy ©). Najczegsciej przyptacam to smutkiem,

16



ktory albo trwa kilkanascie minut albo nawet
kilka godzin. W ich towarzystwie czuj¢ si¢ tak
spiety, ze dopada mnie bol gtowy 1 podnosi mi
si¢ ciSnienie w gatkach ocznych, dlatego uni-
kam ludzi zbyt zajetych innymi sprawami, aby
znalez¢ czas na wypracowywanie w sobie cier-
pliwosci — przymiotu, ktory jest wyrazem mito-
sci do innych ludzi.

Przejde teraz do nastgpnego aspektu. Mam
przekonanie, ze milosci obce sg pewne toksycz-
ne przywary, cechy, ktore psuja, a moze nawet
niszcza relacje miedzy ludZzmi. Ponizej opisuje
niektore z nich.

Czasami mozna uslysze¢ opini¢, ze miloSci
obca jest zazdros¢. Warto pochyli¢ si¢ nad tg
mysla. W dzisiejszym Swiecie to wyniszczajg-
ce uczucie jest czestym gosciem w ludzkich ser-
cach. Zdarza si¢, ze podSwiadomie odczuwamy
zazdros¢ wzgledem tych, ktorym powodzi si¢
lepiej niz nam. Jednak mito$ci towarzyszy praca
nad tg przywara. Bo calkowicie zazdros$ci raczej
nie uda si¢ nam zlikwidowa¢. W kazdym razie
zazdro$¢ jest wyjatkowo toksycznym uczuciem,
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ktore psuje relacje z otoczeniem, powoduje fru-
stracje, rodzi gniew 1 agresje¢. Do walki z zazdro-
Scig polecam metode dialogu wewnetrznego —
SZCZer3a roZmowe Z samym sobag.

Milos¢ jest w nieustannej walce z pycha. Ta
cecha jest rownie destrukcyjna jak zazdros¢.
Mitos¢ podpowiada nam, ze powinnisSmy trak-
towac innych z wielkim szacunkiem. Mozna po-
wiedzie¢, ze taka postawa przybliza do nas in-
nych. Natomiast ludzie peini pychy zniechecaja
do siebie, odpychaja swoja wyniostoscig. Jak
zatem kocha¢ bez cienia pychy? I tu po raz ko-
lejny przychodzi z pomocg wnikliwos$¢. Wtasnie
wnikliwg postawe uwazam za jedng z naszych
najwazniejszych powinnosci.

Szanujemy innych, poniewaz myslimy o nich
pozytywnie. Nie mamy do nich pretens;i, uspra-
wiedliwiamy ich zachowanie. Co nam w tym
pomaga? Pamigtanie, ze my rowniez btadzimy,
ze czasem kogo$ ranimy. Jestesmy $wiadomi,
7e wszyscy (my rdwniez) czasem postepujg nie-
wlasciwie. Ale do tego, by pamigta¢ o swoich
potknigciach, potrzeba pokory.
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Szanujemy innych, gdyz chcemy, aby czuli
si¢ dobrze w naszym towarzystwie. Regularnie
zachecam do zglebiania istoty empatii — jedne;j
z podstaw wiasciwych relacji z ludzmi. Kie-
dy jesteSmy empatyczni, kiedy wczuwamy si¢
w polozenie innych, latwiej nam uwazac ich za
wartosciowych 1 szczerze szanowac.

Milos¢ nie pozwala nam by¢ egoistami —
pobudza nas do bycia altruistami. Postuze si¢
przyktadem, ktéry ustyszalem podczas ciekawe-
go wykladu. Pewnego cztowieka zapytano kie-
dys o cel jego zycia. Spojrzat pytajacemu glebo-
ko w oczy, zastanowil si¢, pogrzebat w kieszeni,
wyjal z niej maty, okragly kawatek lustra 1 odpo-
wiedziat: ,,Pewnego dnia, w czasie wojny, gdy
bylem matym dzieckiem, znalaztem na drodze
kawatki rozbitego lustra. Wziglem 1 zachowa-
tem najwiekszy z nich, wlasnie ten. Zaczalem
si¢ nim bawic¢, odbijalem w nim promienie ston-
ca 1 o$wietlatlem ciemne miejsca, gdzie nie do-
chodzito $wiatto. Kiedy dorostem, zrozumiatem,
ze nie byla to tylko dziecinna gra, lecz metafora
tego, co moge uczyni¢ sensem Swojego zycia.
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Jestem fragmentem lustra. To, co moge robic,
to odbija¢ §wiatto. Tym $wiattem moze by¢ zro-
zumienie, prawda, wiedza. Moge nim o$wietlac
ciemne miejsca ludzkich serc. Z kimkolwiek
si¢ spotykam, pomagam mu to wyjasni¢. Moge
zmieni¢ pewne rzeczy u niektorych ludzi, po-
moc dostrzec im ciemne miejsca 1 wprowadzi¢
tam jasno$¢. Wiasnie tym si¢ zajmujg”.

Zgadzam si¢ z tym cztowiekiem i uwazam,
ze mitos¢ dziala wlasnie w taki sposdb. Jestem
przekonany, ze gleboki sens istnienia lezy w szu-
kaniu sposobow na wspieranie innych, wzmac-
nianie ich 1 inspirowanie.

Milos¢ uczy pracy nad gniewem. Bo kocha-
jac, mimo sprzecznych dgzen czy braku porozu-
mienia, chcemy nad sobg panowac. Bardzo nam
zalezy na niestosowaniu wobec innych przemo-
cy, nieobrazaniu nikogo. Staramy si¢ wyjasnic
nasze racje spokojnie 1 w sposob rzeczowy, da-
zymy do kompromisu i obopdlnej korzysci. Gdy
jednak nie da si¢ unikng¢ konfliktu lub gdy wy-
rzadzimy komus$ krzywde, dzigki mitosci po-
trafimy przeprosi¢ 1 wybaczy¢ sobie nawzajem.
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Przypomina mi si¢ wypowiedz angielskiego po-
ety Aleksandra Pope’a: ,,Ludzie powinni by¢
pouczani tak, jakby nie byli pouczani”. Jesli
opanujemy te sztuke jako rodzice, szefowie czy
nauczyciele, obca stanie si¢ nam reakcja powo-
dowana gniewem czy ztoscig. Aby tego dokonac,
musimy pamigtac, ze ten, komu chcemy pomoc
zrozumie¢ jaka$ wazng kwesti¢, ma swoja god-
no$¢, swoje ambicje, a nasze nerwy i1 gwaltow-
no$¢ w niczym nie pomogg. Gniew jest bowiem
przejawem stabosci 1 jesli kto§ ma go w nadmia-
rze, powinien szybko zaja¢ si¢ naprawg swojej
osobowosci.

Wigze si¢ to z szukaniem pomocy u psycho-
loga. Terapia w tym zakresie moze catkowicie
zmieni¢ jako$¢ zycia osoby, ktora ma w sobie
nadmierne poktady gniewu. Obcowanie z czto-
wiekiem pelnym zlo$ci niszczy relacje z innymi
1 prowadzi jedynie do regularnych konfliktow.

Oczywiscie gniew jest tylko jednym z calej
gamy uczu¢ (jest tez pewng forma komunikowa-
nia si¢ z otoczeniem). Ttumienie nadmiaru gnie-
wu tez jest niebezpieczne. Dlatego w pewnych

21



okolicznos$ciach kontrolowany gniew moze by¢
korzystny. Moze na przyktad wplynaé na czy-
je$ zachowanie — na przyktad na atak paniki ©.
Oczywiscie to tylko teoria. Sam jednak jestem
przeciwnikiem gniewu 1 odradzam tak zwang
szczero$¢ w kazdej chwili. To jest nawet nie-
bezpieczne. Kontrolowany gniew proponuje
raczej skojarzy¢ z umiarkowang stanowczos$cia
1 odwaga w sytuacjach trudnych, do ktérych do-
chodzi raz na jaki$§ czas w zyciu niemal kazdego
cztowieka.

Milo$¢ zna slowo ,,przepraszam”. Lepie]
jest go naduzywac niz wymawia¢ zbyt rzadko.
Jesli wyrzadzamy komus$ krzywde, powinnismy
zda¢ sobie z tego sprawe, szczerze zalowac swe-
go czynu 1 prosi¢ o wybaczenie.

Od drugiej strony mozesz natomiast oczeki-
wac¢ przebaczenia i kolejnej szansy. Wczuwaj-
my si¢ w sytuacje drugiego czlowieka, okazuj-
my mu zrozumienie, wspdlczucie 1 nauczmy si¢
wspaniatlomys$lnie wybaczaé, tak jak chcieliby-
$my, by nam wybaczano. W ten sposéb mitos¢
chroni przed pielggnowaniem urazy i nienawi-
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$ci — uczuciami, ktére najbardziej destrukcyjne
sg dla nas samych. Wypaczaja osobowos¢, po-
zbawiajg radosci, odbierajg zyciu sens 1 pozy-
tywny wymiar. Przebaczenie zapewnia nam we-
wnetrzny spokoj 1 harmonig.

Milujac, nie potrafimy si¢ cieszy¢ z czyje-
go0$ nieszczescia, wspieramy innych 1 radujemy
si¢ ich sukcesami, pozbywamy si¢ zawisci, od
ktorej przeciez tylko krok do pogardy. Trudno
poja¢, dlaczego tak wielu ludzi odczuwa satys-
fakcje, widzac bliznich borykajacych si¢ z r6z-
nymi zyciowymi trudnos$ciami, podczas gdy oni
sami sg po prostu leniwi 1 niezdolni do podje-
cia jakiegokolwiek wyzwania. Moze dlatego tak
boli ich powodzenie pracowitszych 1 bardziej
wytrwatych sgsiadow, marzy im si¢ ,,r6wnos¢”
w niedostatku 1 marazmie — preferujg ,,rOwna-
nie w dot”. Taka postawa jest wyjatkowo grozna
1 nalezy bezwzglednie jg gani¢, takze u siebie,
jesli zauwazamy jej symptomy.

Zastepujac zawis¢ prostg i1 szczerg miloscig
do blizniego, zyskamy wiele powodow do ra-
dosci 1 tatwiej znajdziemy prawdziwych przyja-
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ciot. Kochajac, jesteSmy w stanie zaakceptowac
siebie 1 drugiego cztowieka ze wszystkimi zale-
tami 1 wadami. Nie nastawiamy si¢ jedynie na
ocenianie 1 krytyke. Wszystkie czyny, cho¢by na
pierwszy rzut oka wydawaty si¢ nam ewident-
nie zte, starajmy si¢ zrozumie¢ 1 wytlumaczyc,
znajdujac ich prawdziwe, czesto glgboko ukryte
przyczyny. Twierdze, ze takie pelne dobroci po-
dejscie do drugiego cztowieka jest mozliwe pod
warunkiem, ze pracowicie pielegnujemy nasze
pozytywne nastawienie, codziennie uczac si¢ go
na nowo. Dla tych, ktorzy zywia gleboka ura-
z¢ wobec innych, bedzie to prawdziwa proba sit,
mozna jednak utatwi¢ sobie zadanie, zaczynajac
od prostych zmian. Oto one:

Przestan stucha¢ pochopnie wyrazanych opi-
nii 1 pogtosek, patrz w przyszitos$¢ z optymizmem
1 nadzieja, ufaj ludziom, zaktadaj, ze kierujg si¢
szczytnymi pobudkami, szukaj w nich wewnetrz-
nego dobra, nie przypisuj im od razu ztej woli.

Pozytywnego nastawienia wobec ludzi nie
nalezy jednak myli¢ z naiwnos$cig — chodzi po
prostu o to, by nie nastawia¢ si¢ negatywnie
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do innych, nie doszukiwac si¢ jedynie wad, nie
watpi¢ w ich szlachetno$¢ 1 dobre intencje. Mi-
to$¢ powinna nam w tym pomoéc. W zrozumie-
niu tej kwestii moze nam pomoc przypowiesc,
ktorg ustyszalem na jednym z wyktadow.

Otoz pewien cztowiek mieszkajacy w In-
diach codziennie rano nosit do domu wode ze
studni w dwoch dzbanach, z ktorych jeden byt
pekniety. W tym wadliwym zawsze udawato
mu si¢ donie$¢ jedynie potowe tego, co nabrat
w studni. Ktoregos$ dnia, po wielu latach pracy,
pekniety dzban w koncu nie wytrzymat wstydu,
jaki odczuwal z powodu swojej niedoskonato-
sci, 1 zwrdcil sie do nosiwody: ,,Wstydze sie,
chciatbym Cie¢ przeprosi¢, ze z powodu pek-
nigcia w moim boku potowa wody wycieka po
drodze do domu. Z powodu mojej wady Twoja
praca idzie na marne”. Nosiwoda poczut wspot-
czucie dla pgknigtego dzbana 1 odpowiedzial mu
tak: ,,Widziate$ te kwiaty, ktore tak bujnie kwit-
na po jednej stronie $ciezki, ktéra ide zawsze do
domu? Wyrosty one tak pigknie wtasnie dzigki
Twojej niedoskonatosci, o ktorej wiedzialem
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1 wykorzystatem jg w dobrym celu. Specjalnie
zasadzitem nasiona po jednej stronie $ciezki,
a Ty za kazdym razem, gdy nig szedtem, podle-
wales$ je. Dzieki Tobie 1 temu, jaki jestes$, kwia-
ty mogly wyrosna¢. Gdyby nie Ty, nie mogtbym
dekorowac nimi stotu”.

W pewnym sensie wszyscy jesteSmy takimi
peknietymi dzbanami, a mito$¢ pozwala nam
znosi¢ przywary swoje 1 innych, dostrzega¢ ce-
chy, ktére moga by¢ pomocne i1 uzyteczne, od-
najdowac¢ wewnetrzny potencjal 1 w odpowiedni
sposob go wykorzystywac.

Na pewno nieraz styszates, ze milo$¢ to uczu-
cie stale. Jak to rozumie¢? Nie jest to uczucie
ptoche, podobne romantycznym uniesieniom,
ktore znikaja rownie szybko, jak si¢ pojawiaja.
Jest to uczucie dojrzate 1 odpowiedzialne, kto-
re zawsze bedzie istnie€ 1 z czasem bedzie si¢
w nas umacnia¢. Czyz nie powinnismy dazy¢ do
takiej wlasnie postaci mitosci ©?
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.







Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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