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Jak sSwiadomie zarzadzac soba
W czasie

Jesli mialbym podsumowac te ksiazke jednym zdaniem, napisat-
bym, ze Jakub wbardzo przystepny sposob nie tylko opisuje meto-
dy zwigkszania produktywnosci osobistej, lecz przede wszystkim
potrafi obudzi¢ w cztowieku bardziej swiadome podejscie do zycia.

Sa na §wiecie osoby lepiej lub gorzej zorganizowane. Ja, podobnie
jak Jakub, zaczaglem studiowa¢ temat produktywnosci osobistej, bo
nie radzilem sobie z natlokiem obowigzkéw. Jeden z moich guru
w tym temacie, David Allen, autor ksigzki ,,Getting Things Done”,
tez uwaza sie za leniucha. Stworzyt system do zarzadzania soba
w czasie, aby dziala¢ maksymalnie efektywnie, a potem robi¢, co
tylko zechce.

Wiele os6b pokretnie mysli, ze uczenie si¢ takich metod i na-
rzedzi oznacza robienie z siebie robotéw, ktdre tylko pracuja i wy-
ciskajg wszystko z kazdej dostepnej minuty, a planowanie to brak
spontaniczno$ci. Bojg si¢, ze zycie stanie si¢ nudne, przewidywalne
imonotonne.

Nic bardziej mylnego. Wlasnie dzigki dobremu planowaniu,
sprawnemu wykorzystywaniu dostepnych narzedzi oraz opanowa-
niu technik prowadzenia kalendarza czy skrzynki mailowej zysku-
jemy wiecej czasu na to, co dla nas najwazniejsze. Gdy nauczymy
sie w skupieniu pracowa¢ w dtugich blokach czasu, nasza kariera
nabierze tempa, a to, nad czym pracujemy, przyniesie niezwykta
warto$¢ zaréwno nam, jak i osobom wokét nas.

Mowi sig, ze czlowiek przecenia to, co moze zrobi¢ w rok, ale nie
docenia tego, co jest w stanie dokona¢ w dekade. Wiem cos o tym,
bo od prawie 13 lat prowadze aplikacje Nozbe, ktérg poczatkowo




napisatem dla siebie, aby zapanowa¢ nad chaosem w moim zyciu,
azktorej teraz korzysta ponad pét miliona oséb i zespolow z catego
$wiata.

Brak organizacji, ktory stanowit dla mnie problem, stat si¢ pa-
sja, dzieki ktorej wraz z takimi osobami jak Jakub moge ciagle sie
rozwijaé, a przy okazji pomaga¢ innym.

Gdy czytatem te ksigzke, co chwila kiwatem glowa. Jakub po-
rusza tematy, ktére s3 mibardzo bliskie. Do wielu opisanych kwe-
stii dochodzitem latami, dlatego zazdroszcze¢ Ci, Czytelniku, ze
dostajesz kompendium wiedzy i praktycznych wskazdéwek, ktore
wdrozone juz dzisiaj, bardzo szybko podniesie jakos¢ Twojego Zycia
i wydajno$¢ Twojej pracy.

Oproécz tego, ze prowadze biznes odnoszacy sukcesy, jestem
mezem, ojcem trojki dzieci oraz regularnie startuje w zawodach
triathlonowych. To wlasnie dzigki ciagtemu doskonaleniu technik
produktywnosci jestem w stanie skutecznie pracowac, trenowac
oraz mie¢ czas dla swoich bliskich.

Michat Sliwinski
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W ZYCIU NIE ZAWSZE
WYGRYWAJA NAJMADRZEJSI,
NAJPIEKNIE]JSI I NAJBARDZIE]
PRZEBOJOWI. WYGRYWAJA CI,
KTORZY POSTANAWIAJA WYGRAC.

KAMILA ROWINSKA
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Gratuluje Ci zakupu tej ksigzki. Jestem pewien, zZe wiedza oraz
¢wiczenia, ktére w niej zebralem, zwieksza Twoja efektywnosé
i skuteczno$¢ w wielu obszarach i sprawia, ze Twoje Zycie zmieni
sie na lepsze.

Nikt nie urodzil si¢ mistrzem w kwestii zarzadzania soba w cza-
sie. Ja na pewno nie dostalem tego w genach. Z moja checia do
dzialania tez bywalo réznie. Nie planowalem, zylem tu i teraz,
chwytalem chwile.

Gdy chodzitem do szkoty, przebieg dnia byl prosty i codziennie
taki sam: pogra¢, kiedy wréce do domu. Dopiero w liceum pojawit
sie w mojej glowie pomyst, ktéry dzi§ nazwalbym dlugotermi-
nowym. Nie, nie byly to studia; zdecydowalem, ze po maturze
wyjade za granice. I chociaz postanowienie zrealizowalem, dzis
podszedlbym do tego zupetnie inacze;j.

Zycie za granica przede wszystkim nauczyto mnie pokory i spra-
wilo, ze moje kolejne plany staty sie bardziej przyziemne: znalez¢
prace i nie umrzec z glodu. W tym obszarze wykonalem trzysta
procent normy! Moim wskaznikiem byla waga — w pie¢ miesiecy
przytytem okolo dwudziestu kilograméw. Finansowo tez wycho-
dzitem catkiem dobrze.

Kolejnymi etami byly proby tworzenia list zadan oraz czytanie
w sieci ksigzek i artykutéw zwiazanych z rozwojem osobistym.
Dopiero w 2014 roku moje zycie bardzo mocno si¢ zmienito.

Do tej pory bytem przekonany, ze trzeba mie¢ ,to cos”, zeby
pisac ksigzki, wystepowac na scenie czy dobrze wykorzystywac
kazda chwile. Podziwialem ludzi, ktérzy to umieli, i patrzytem na
nich, jakby zyli za szybka, w innym $wiecie; niczym odfaczeni od
matrixa walczyli z systemem, a jednoczesnie decydowali o tym,
co1ijak chcg robi¢. Nawet nie sagdzilem, ze kiedy$ do nich dofacze.
Dzi$ juz wiem, Ze nie jest to kwestia magicznego czegos — a dowo-
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dem jest ksigzka, ktora trzymasz.

Tematyka produktywnosci interesuje si¢ od lat. Przetom nasta-
pit w 2014 roku, kiedy wzigtem udziat w prezentacji zamykajacej
dwudniowg konferencj¢ prowadzong przez Eduarda Brauna z Ar-
gentyny. Ten niesamowity czlowiek opowiadat o przywddztwie
i kulturze organizacyjnej. W tym, co méwil, z jednej strony nie
bylo nic odkrywczego, z drugiej - wszystko byto dla mnie nowe.
Zrozumialem, ze musze przyspieszy¢ i zacza¢ podejmowac od-
wazne decyzje. Po prostu zaczalem dzialac.

Che¢ rozwoju kierowata mnie na kolejne szkolenia, kursy i pod-
suwala kolejne ksigzki. Szukalem nowych technik, optymalizo-
walem procesy zawodowe i dzialania w przestrzeniach osobistej
i rodzinnej. Dzi$§ z dumga moge powiedzie¢, ze wiem duzo, ale
dalej z pokora patrze w przyszlos¢ i zdaje sobie sprawe z tego, ze
to nie koniec podrézy.

Od wielu lat chciatem napisa¢ ksigzke, ktéra zawierataby na-
rzedzia wspierajace efektywno$¢. Projekt przerodzit si¢ w cos wie-
cej, a wszystko dzigki drodze, ktéra przeszedlem, oraz ludziom,
z ktérymi pracowatem. Wiem, ze moja ksigzka pomoze kazdemu,
kto wlasnie zaczyna swoja podrdz ku produktywnosci lub stoi
na rozdrozu, nie wiedzac, co - albo jak - robi¢, zeby osiggna¢
wszystko, o czym marzy.

Poznasz siedem technik i trikéw, ktére bedziesz mogh wdrozy¢
w zycie. Po co? Zeby wiecej czasu spedza¢ z bliskimi i robi¢ to, co
naprawde lubisz robi¢, mie¢ wolno$¢ wyboru, osiaggnaé niezalez-
no$¢ finansowy, a nawet zarobi¢ pierwszy milion. Bo wszystko
jest mozliwe. Od Ciebie zalezy, po co zdecydujesz si¢ siegnac.
Techniki, ktére poznasz, pozwola Ci wreszcie znalez¢ czas, aby
o to zawalczyc.

Mozesz zapytac, czy produktywnos$¢ jest Ci potrzebna, sko-
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ro wykonujesz powtarzalng prace, skoro nikt nie wymaga od
Ciebie inicjatywy, skoro nie planujesz zmienia¢ miejsca pracy,
skoro dobrze Ci tu, gdzie jestes. Odpowiem pytaniem: ,,A myslisz
o przyszlosci?” - i nie chodzi mi o perspektywe dwudziestu lat,
bo przy dzisiejszym rozwoju technologii nie wiemy nawet, co sie
wydarzy za pie¢ lat.

Niezaleznie od tego, jaka prace wykonujesz, by¢ moze w przy-
szto$ci zostanie ona zautomatyzowana. Jezeli nie przejawiasz zad-
nej inicjatywy, by¢ moze nie jeste$ konkurencyjny na rynku pracy
lub nie jestes wartosciowym pracownikiem. Dzi$ efektywnos¢ to
wrecz wymagana umiejetnos$¢ na kazdym stanowisku i w kazdej
dziedzinie zycia. Wszystko pedzi, wszystko prébujemy optymali-
zowacé. Swiat idzie do przodu, czy tego chcesz czy nie. Nawet gdy
nie idziesz do przodu, reszta wcigz sie zmienia.

Chcg, zeby moja ksigzka obudzila w Tobie site, dzigki ktdrej
odniesiesz sukces. Sukces, ktdry ma by¢ Twdj - i tylko Twoj.

Od Ciebie zalezy, jak go zdefiniujesz. JesteSmy inni i mamy
inne wartosci. Dla jednego sukces to pozycja dyrektora i duzo
pieniedzy, dla innego — mozliwoé¢ spedzania z rodzing wiecej
czasu w ciggu dnia niz tylko godziny, dla jeszcze innego - robienie
tego, co si¢ kocha.

29

Zdefiniuj, czym dla Ciebie jest
sukces, a latwiej zbudujesz
obraz tego, co chcesz osiagnac,
i okreslisz wizje i Zyciowa misje.
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Gdy pisze te ksigzke, mam 32 lata, jestem partnerem Uli i ojcem
dwdch wspaniatych coérek - Judyty i Dagmary. Pracuje na etacie
i jestem przedsiebiorcg — prowadze dzialalno$¢ trenersky oraz
buduj¢ zespdt sprzedazowy. Regularnie ¢wicze i jako wolontariusz
pomagam organizacjom non profit (stowarzyszenia Project Mana-
gement Institute Poland Chapter oraz Society of Motion Picture
and Television Engineers) — dzieki temu realizuj¢ wewnetrzng
potrzebe niesienia pomocy. Chociaz w tym roku rozpoczynam
kolejne studia, znajduj¢ czas na spotkania ze znajomymi i z przy-
jaciélmi. Moja doba - tak jak Twoja — ma 24 godziny. Tak samo
jak Ty musze spac. Poznaj moje do$wiadczenia w zakresie pod-
noszenia efektywnosci oraz skutecznosci osobistej i biznesowe;j.

Jak najlepiej czytac te ksigzke?

Przeczytaj calo$¢, a dostrzezesz obszary, ktére mozna poprawic.
By¢ moze radzisz sobie z planowaniem, ale musisz popracowa¢ nad
samodyscypling. By¢ moze brakuje Ci motywacji do dziatania. Po
kazdym rozdziale znajdziesz krétkie podsumowanie — najwazniej-
sze punkty, do ktérych mozesz wracac. Zapisuj wazne dla Ciebie
wnioski i pomysty na wykorzystywanie metod, ktére opisuje.

A potem najtrudniejszy element catego procesu: wdrazanie
teorii w zycie.

Nie probuj wszystkiego od razu; wybierz najwazniejsze obszary
i krok po kroku wiaczaj je w swoja codzienno$¢. Metoda matych
krokoéw, o ktorej szerzej opowiadam w rozdziale o dyscyplinie,
jest najbardziej skuteczna. Badz cierpliwy i uwierz, ze osiggniesz
cel. Kieruj sie zasadg Pareta, aby 20% Twoich nakladéw i Twojego
wysitku odpowiadalo za 80% efektow, ktdre osiagasz.

Najpierw wybierz metody, ktore w najwigkszym zakresie popra-
wig Twoje zycie, potem wdrazaj kolejne zmiany i stawiaj kolejne
kroki.
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Ile to potrwa? Kilka tygodni, kilka miesiecy, rok; od Ciebie za-
lezy, jak szybko bedziesz przechodzit do kolejnych etapéw. Wiem,
ze masz wielkg moc, jeste$ zdeterminowany i konsekwentny, nawet
jesli jeszcze tego nie czujesz.

Powodzenia na drodze ku lepszemu! Trzymam za Ciebie kciuki!

Jesli zechcesz podzieli¢ si¢ ze mna swoja opinig, koniecznie do
mnie napisz. Czekam tez na histori¢ Twoich sukceséw! Znajdziesz
mnie na www.JakubGromek.pl oraz w mediach spotecznoscio-

wych. Twoje zdanie jest dla mnie bardzo wazne.
l& Cwiczenie

CzyM DLA CIEBIE JEST SUKCES?
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KROK 7

MONITORUJ I POWTARZA]J

Ostatni krok to krotkie przypomnienie: jesli zabraknie Ci planu,
jezeli co$ zacznie Cig odcigga¢ od pracy nad sobg, wracaj do tych
7 krokéw i powtarzaj je. Planuj, réb notatki, wyciggaj wnioski,
wdrazaj kolejne etapy, monitoruj swoje dzialania i sprawdzaj, gdzie
jestes i jak daleko zaszedtes.

Dla kogos, kto w ostatnich latach nie przeczytat ani jednej ksigz-
ki, przebrnigcie przez kilka stron okaze si¢ wielkim sukcesem.
Liczy sie to, ze w koricu zaczynasz dziataé. Ze jeste$ na dobrej dro-
dze do osiggniecia celu. Dlatego koniec wymodwek, jedziesz dalej!

Czesto styszymy, ze kto$ osiagnal sukces, bo: ,,mial szczescie”,
»mial znajomosci”, ,,mial idealne warunki”, ,,mial odpowiednie
zasoby”. I ze ,tobie to fatwo, bo...”.

Na sukces i osiggniecia pracujesz sam. Ludzie sukcesu maja
znajomosci, poniewaz je zawierajg — uczestniczg w konferencjach,
szkoleniach, poznaja innych i pielegnuja te relacje. Maja zasoby
typu pienigdze - ktére zawsze s3 tematem tabu - bo albo zapra-
cowali na nie, albo dostali je od rodzicéw (ale i tak musieli o nie
poprosi¢ lub wyjs$¢ z pomystem na inwestycje), albo pozyczyli.
Faktem jest, ze aby je zdoby¢, musieli co$ zrobi¢. Idealne warunki
nie istniejg, a méwienie o szczesciu jest po prostu nudne.

Mozesz mie¢ szanse, ale z niej nie skorzystaé. Nie wierze
w szczedcie. Wierze w ciezka, ale madra prace. Kazdy z nas mie-
wal szanse lub mozliwosci, z ktérych postanowil nie skorzystac.
Wszystko sprowadza si¢ do wyboru.
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Albo siedzisz i czekasz na
gwiazdke z nieba, albo dzialasz.

Pokaze Ci, jak dziala¢, i przekonam Cig, ze warto podejmowac
ryzyko, ale w sposéb przemyslany. Pomoge Ci zaplanowa¢ Twoje
dzialania i udostepnie narzedzia, dzieki ktérym osiagniesz swoje
cele. Odzyskasz energie i checi do pracy, ktére przetoza si¢ na
Twdj sukces.

PODSUMOWANIE

—» Planowanie - zaplanuj, gdzie i kiedy mozesz czyta¢ ksigzke,
i miej jg przy sobie.

—» Skupienie - badz tu i teraz, skoncentruj sie na tym, co czytasz.
—» Utrzymanie skupienia - wylacz powiadomienia, ogranicz
halas informacyjny.

—> Notatki - réb notatki i zawsze miej przy sobie co$ do pisania.
—> Energia - zadbaj o nawyki zywieniowe i zacznij sie ruszac.
—» Nagroda - zaplanuj mikrocele i nagradzaj sie za kazdym
razem, gdy je osiagniesz.

—> Dyscyplina i konsekwencja - znajdz swoje ,,Dlaczego?” i trzy-
maj sie tego.

26
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