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Przedmowa

Od blisko 20 lat prowadze szko-
lenia. Na kazdym z nich poja-
wiajg sie dwie grupy ludzi: ci,

ktérzy chca odnie$¢ sukces <
w biznesie oraz ci, ktérzy juz »f
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$cia na kolejny poziom. Patrycja /

i Mariusz - autorzy ksigzki - Zah MR, 3N
znajduja sie w tej drugiej grupie. Kamila Rowinska

Po raz pierwszy wyrdznili sie na tle grupy podczas szko-
lenia ,Zespét marzen”. Mogltam zobaczy¢ ich niezwy-
kg determinacje, skupienie i zaangazowanie podczas
wykonywania zadan. Czyz nie to charakteryzuje sku-
tecznych przedsiebiorcow?

Podczas rocznego programu szkoleniowego Master
Business Training za kazdym razem, gdy przyjezdzali
na szkolenie, byli przygotowani, a po szkoleniach wyko-
nywali solidnie zadania. Bylam i jestem pod wrazeniem.

Patrycja i Mariusz na pozdr sg rozni, ale jedna cecha
ich 13czy - zawsze wykonuja postawione przed nimi
zadania. Sporo ich to kosztuje, o czym przeczytasz
w ksigzce. Sg jednak ludZzmi odpowiedzialnymi.
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ODPOWIEDZIALNOSC to w biznesie cecha kluczowa.
Ludzie odpowiedzialni s3 godni zaufania, zawsze kon-
czg rozpoczete zadania i mozna na nich we wszystkim
polegac.

Wiele osé6b, rozpoczynajgc dzialalnos$¢ biznesows,
mysli ze najwazniejszy jest pomyst. Inni - Ze to pienia-
dze na start sa kluczowe. Sg tez tacy, ktorzy stawiajg na
przebojowosc.

Wszystko to za mato, aby dotrzec¢ na biznesowy
szczyt, gdy brakuje odpowiedzialnosci

Pomys! na biznes Mariusza i Patrycji nie byt najbardziej
innowacyjny. Oni sami nie s3 najbardziej przebojowymi
ludZmi, jakich poznalam. Pienigdze potrzebne na roz-
budowe ich bizneséw réwniez nie byly znaczace. Co
wiec decyduje o tym, ze odnosza sukcesy?

Przygotowanie i determinacja

Gdy poznasz ich blizej na tamach tej lektury, zauwazysz
precyzje, z jakg Mariusz prowadzi swoja firme produk-
cyjna. Dostrzezesz, jak bardzo jest skoncentrowany na
celu i kazdym procesie. Ujmie cie jego troska o plyn-
no$¢ finansowa firmy i trzymanie nerwéw na wodzy.
By¢ moze zauwazysz, jak dlugofalowo buduje relacje.
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W postawie Patrycji zauwazysz proaktywnos¢, ktéra
od najmlodszych lat pomagala jej realizowaé projekty
niedostepne dla innych, niebywalg pracowitos¢ i che¢
uczenia sie, pokore i zuchwatos$é w jednym. Partycja —
najzwyczajniej w $wiecie — wychodzi z zalozenia, ze
jesli jest co$ do zrobienia, to musi to zrobic.

Uwielbiam u przedsiebiorcéw brak wymoéwek

Wolny zawdd i bycie swoim wlasnym szefem dla wielu
0s0b jest putapky. Wpadaja w wir robienia spraw nie-
istotnych, pozornie waznych i pilnych, a w sprawach
kluczowych stosujg wyméwki. Duzo oczekuja od
innych, mato od siebie lub odwrotnie - biora calg odpo-
wiedzialno$¢ na siebie i nie delegujg zadan.

Niektérzy postrzegaja prowadzenie firmy jako wyzwa-
nie i walke z konkurencjg, tymczasem jest to najczesciej
stawianie czola samemu sobie. Jak jest z tobg?

Do sukcesu nie ma windy, trzeba is¢ po schodach
Prowadzenie wlasnej firmy potrafi by¢ fascynujaca
przygoda. Skladaja sie na nig momenty triumfu, wygra-

nej, ale i smak niepowodzenia.

Jako przedsiebiorca potrzebujesz zadbaé¢ o swoja
wewnetrzng site. Dzieki niej bedziesz zdolny pokonywa¢
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wyzwania zarezerwowane dla ludzi zmierzajacych na
szczyt.

Im wyzszy szczyt, tym wieksze wyzwania

Wazna jest twoja $wiadomos$¢ mocnych stron oraz
obszaréw stanowigcych zagrozenie dla twojej dziatal-
noéci. W nich bezwzglednie potrzebne jest wsparcie
zespolu, ktéry uzupelni twoje talenty.

Kluczowy jest ciagly gtéd wiedzy i cheé poszerzania
horyzontéw. Wszystko to pozwala doskonali¢ siebie
oraz swoja firme. To, co innowacyjne dzis, jutro bedzie
juz norma.

Niezbedna w kazdym biznesie jest umiejetnos¢ sprze-
dazy, ktéra pozwala najefektywniej wykorzystaé poten-
cjal ustug i produktéw. Jakosé¢ produktu jest wazna.
Cena jest wazna. Innowacyjnos¢ jest wazna. Jednak
kluczowa jest umiejetnosc sprzedazy.

A gdy juz odniesiesz pierwszy sukces

Kluczowa wtedy bedzie pokora, ktéra tak tatwo zatra-
ci¢, gdy przychodza pierwsze wyniki.
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Miejsce w ktorym znajdujesz sie dzis, nie jest twoim
miejscem na zawsze. Od ciebie zalezy, jaki zrobisz
kolejny krok!

Zycze ci owocnej lektury, pelnej przemyslen i refleksji
wzmacniajacych cie w budowaniu twojej wymarzonej
firmy.

Badz gotéw zaplacic¢ cene za sukces i ruszaj przed siebie!

Kamila Rowinska
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Podziekowania

Dziekuje mojej niesamowitej zonie Joli za cierpliwo$c,
wyrozumialos¢ i zaufanie. Bez tego pisaloby sie znacz-
nie trudnie;j.

Dziekuje Weronice — mojej ukochanej corce, ktéra
sledzi moje poczynania i juz nie méwi, ze jestem za
stary na to ©.

Dziekuje mojej mamie, za to, ze jest i — bez wzgledu
na wszystko — wspiera mnie.

Dziekuje wszystkim, ktérzy pomogli nam w napisa-
niu i wydaniu tej ksigzki.

Mariusz

Chciatabym podziekowaé¢ mojej mamie za to, ze od
zawsze mowila mi, ze nie ma rzeczy niemozliwych. To
dzieki niej jestem dzi$ taka silna i odwazna.

Dziekuje mojemu wspaniatemu mezowi Mateuszowi,
wspierajagcemu mnie bezwarunkowo we wszystkich
pomystach. Bezjego ,,0K, no to dzialaj” prawdopodobnie
ta ksigzka i wiele moich innych pomystéw nie ujrzatoby
$wiatta dziennego.

Dziekuje mojej siostrze Kamili, rodzinie i przyja-
ciotom za wszystkie stowa wsparcia i doping w trud-
niejszych momentach. Wasza obecno$¢ jest dla mnie
nieoceniona.

Patrycja
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Wspdlnie, najwieksze podziekowania kierujemy do
Kamili Rowiniskiej. Gdyby nie ona prawdopodobnie
nigdy nie poznaliby$my sie i nie powstalaby ta ksigzka.

Patrycja i Mariusz



Te ksigzke wspéltworzyly dwie osoby:

Patrycja — mtoda, zdolna i bardzo przedsiebiorcza -
prowadzaca swoja firme ustugowa oraz Mariusz -
z odrobine wiekszym stazem pracy w réznej wielkosci
firmach - prowadzacy swoja firme produkcyjng. Poznaj
nas blizej, a my pokazemy nasze spojrzenie na budowa-
nie i prowadzenie biznesu.

Od czasu do czasu poprosimy cie, abys w czasie czyta-
nia tej ksigzki zanotowal odpowiedzi na postawione
pytania. Dlatego zachecamy do czytania z dlugopisem
w reku. Najlepiej przygotuj notatnik, ktéry bedzie ci
towarzyszy!t podczas lektury - od pierwszej do ostat-
niej strony ksigzki. Oczywiscie, tylko od ciebie zalezy,
czy to zrobisz czy nie. Zanim jednak podejmiesz decy-
zje, zastandw sie, po co w ogble siadasz do tej lektury.
Czy chcesz poswiecié¢ wiele godzin cennego czasu na
czytanie ksigzki, z ktérej nie skorzystasz w pelni?
A wlasnie chodzi o to, zeby$ w 100% mdgl wykorzystac
wiedze w niej zawartg i wdrozy¢ ja w zycie. Niezbedne
zatem jest, aby$ przelewal swoje mysli na papier -
notowal odpowiedzi na pojawiajace sie pytania i moze
same pytania, ktore uznasz za wyjatkowo sklaniajgce
do refleksji. PodejdZ do czytania tej ksigzki odpowie-
dzialnie. Potraktuj jej przestudiowanie jako pierwsze
i najwazniejsze zadanie w procesie zaktadania swojego
biznesu.
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Wstep

Czy zastanawiale$ sie kiedys, dlaczego prawie kazdy
marzy o wlasnym biznesie, ale — w ostatecznym roz-
rachunku - tylko nieliczni decyduja sie go zalozy¢?
Dlaczego w obecnych czasach, w dobie internetu i nie-
ograniczonego przeplywu informagji, ludzie rezygnuja
z pdjécia do urzedu, gdzie, aby zalozy¢ dziatalnosé
gospodarcza, wystarczy zlozy¢ 2 podpisy i podaé kilka
informacji? Zastanawiasz sie, co ich powstrzymuje?
A wlasciwie co CIEBIE powstrzymuje?

Odpowied? jest prosta — strach. Strach przed porazks,
ale nie tylko. Jest to réwniez strach przed wzieciem
pelnej odpowiedzialnosci za swoje zycie, a takze -
w ogromnej mierze — strach przed wygrang, czyli
przed odniesieniem sukcesu. Zrédtem tego ostatniego
rodzaju strachu jest czesto niskie poczucie wlasnej war-
tosci i brak nawyku walki o wlasne szczescie. Jest on
jak schowany gleboko w naszej pod$wiadomosci cho-
chlik, ktéry psuje nam szyki. Nie zdajemy sobie nawet
sprawy z tego, jak ogromny wplyw ma on na nasze zycie
i rzadko kiedy potrafimy sie przyznaé do jego istnienia.

Ostatnim, ale najczesciej powtarzanym, powodem

odkladania swych marzen na pdzniej jest strach przed
niewiedzg. Na poczatku drogi czesto mozesz miec
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wrazenie, ze czego$ nie wiesz, ze nie masz wystar-
czajaco duzo znajomosci, ze zakladanie i planowanie
zyskownego biznesu to skomplikowany proces, z kté-
rym sobie nie poradzisz i tak dalej... Dlatego ogromnie
sie cieszymy, ze zdecydowales sie siegnac po te ksigzke.
Czy zdajesz sobie sprawe, ze wlasnie zrobites pierw-
szy krok w kierunku swojego nowego zycia, w ktérym
bedziesz panem swojego losu i czasu, kapitanem statku
o nazwie , Niezaleznos$¢”? Gratulujemy ci decyzji! W tej
ksigzce przedstawimy prosty i fatwy do wdrozenia spo-
sob, jak zaltozyc¢ i prowadzi¢ wlasny zyskowny biznes.

Dlaczego my?

Jestesmy praktykami biznesu. Nie mamy zamiaru
wykladac na stronach tej ksigzki podstaw pisania stan-
dardowego biznesplanu czy innej teorii, ktérej sami nie
wyprobowalismy. Wiedze o prowadzeniu firmy zdoby-
waliSmy zaréwno w sektorze miedzynarodowych kor-
poragcji, jak i matych i $rednich przedsiebiorstw, co daje
nam szeroki poglad na rynek i praktyki zarzadzania
stosowane w biznesie.

Wiedze zdobywalismy réwniez na licznych szkoleniach
i kursach, ale takze na studiach menedzerskich najwyz-
szego stopnia, czyli MBA (Master of Business Admini-
stration). Ukonczylismy cykl szkolert Master Business
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Training pod okiem najlepszej polskiej trenerki biznesu
Kamili Rowinskiej.

Zdobywajac kwalifikacje, nie idziemy na kompromisy.
Uczymy sie od najlepszych, bez wzgledu na cene, jaka
musimy za to zaplaci¢. Piszac ,cene”, nie mamy na
mysli tylko i wylgcznie pieniedzy, ktére inwestujemy
we wlasny rozwdj. Ceng jest takze czas. Czas, ktérego
nie spedzamy w naszych firmach, gdy uczestniczymy
w wielu réznych szkoleniach, odbywajacych sie czesto
z dala od naszych doméw.

Wiedze, ktéra chcemy ci przekazaé, testowaliSmy
w praktyce na wilasnych firmach. Wybralismy to,
co — z naszego punktu widzenia - jest najwazniejsze,
aby odnie$¢ sukces w biznesie. W konicu - zgodnie
z zasada Pareto — 20% podejmowanych zadan gene-
ruje 80% wynikéw. Polaczylismy nasze sily, zeby da¢
ci esencje swojej wiedzy, wynikajacej z doswiadczenia
w prowadzeniu biznesu zaréwno ustugowego, jak i pro-
dukcyjnego. Bez wzgledu na to, w jakiej branzy chcesz
dziala¢, bez wzgledu na kapital, planowany zasieg firmy
czy punkt, w ktérym aktualnie jestes, znajdziesz tu
praktyczne informacje niezbedne do zbudowania sta-
bilnego i rentownego przedsiebiorstwa.
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O nas

Patrycja

Mam 28 lat i od prawie 3 lat z sukcesami prowadze
firme rekrutacyjna o zasiegu miedzynarodowym. Moja
firma daje prace ponad 100 osobom i co miesigc regu-
larnie zwieksza obroty. Jest czlonkiem Koalicji na rzecz
Przyjaznej Rekrutacji, a podstawg jej dzialania s3 jasno
okreslone wartosci.

W zyciu prywatnym jestem szcze$liwa zong, fana-
tyczka gotowania, rozwoju osobistego i prawa konsu-
menckiego. W biznesie stawiam na partnerskie relacje.
Jestem optymistka i zacietg przeciwniczky sformuto-
wania ,nie da sie”. Bardzo czesto slysze, ze w zyciu mi
sie udalo — dostaje wtedy spazméw, bo wszystko co
mam budowalam bez zaplecza finansowego i ciezko na
to pracowatam. Tak bylo odkad pamietam...

Wzorce moich obecnych zachowan ksztaltowaly sie,
gdy bylam nastolatka. W tym czasie, wraz z mlodsza
siostra, mieszkalysmy u dziadkéw. Moi rodzice roz-
wiedli sie, gdy miatam 6 lat. Moja mama, chcac da¢ nam
wszystko co najlepsze, wyjechata do pracy za granice,
gdy miatam 15 lat, jednak regularnie sie widywatysmy.
Nikt nigdy nie gonit mnie do nauki. Idac do liceum,
wybratam klase lingwistyczng, gdzie trzeba bylo uczy¢

25



sie — w wymiarze rozszerzonym - jezykéw: angiel-
skiego, niemieckiego i wloskiego. Znatam wtedy tylko
jezyk niemiecki, ktérego uczytam sie od podstawowki,
wiec, zeby nadrobié braki, szybko musialam zapisaé sie
na kurs jezyka angielskiego. W pét roku przygotowatam
sie do rozpoczecia nauki w klasie lingwistycznej. W kla-
sie maturalnej, oprocz zaje¢ w liceum, miatam trzy
dodatkowe kursy jezykowe: dwa z niemieckiego i jeden
z angielskiego. Mature zdatam wzorowo, chociaz w tym
samym dniu mialam egzaminy ustne z jezykéw wlo-
skiego i niemieckiego, a w odstepie kilku dni - jeszcze
mature z jezyka angielskiego i dodatkowy zewnetrzny
egzamin do certyfikatu z jezyka niemieckiego.

W wyborze studiéw tez nie bylo kompromiséw. Uczel-
nia musiala by¢ najlepsza, miejsce magiczne, specja-
lizacje minimum dwie — i to w polgczeniu z pracg na
pelen etat. Tak oto podjetam decyzje, ze mieszkajac
w Dabrowie Gorniczej, bede studiowaé na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim w Krakowie filologie angielska
i niemiecks. Majac 19 lat wtadatam biegle trzema jezy-
kami obcymi (poza angielskim i niemieckim, znatam
tez wloski). Poczatkowo, nie mogac sie doczekaé wej-
Scia na Sciezke kariery, pomagatam tacie w jego barze.
Wkrétce rozpoczelam prace w dziale HR (od ang. human
resources — zasoby ludzkie) znanej korporacji z sektora
bankowosci. Mnéstwo sie nauczylam, co zawdzieczam
Asi Sliwinskiej i Justynie Kochanowicz, ktére uczyly

26 O nas



mnie rekrutacji, zagadnien prawa pracy, ale takze zasad
funkcjonowania w strukturach korporacji. W tym cza-
sie pracowalam na pelen etat w Katowicach, a w week-
endy studiowatam w Krakowie. Zytam w tygodniowym
systemie: 4,5 dnia w Katowicach na 2,5 dnia w Krako-
wie. Szybko jednak zrozumialam, ze praca w korpora-
cji to nie jest szczyt moich marzen. W poszukiwaniu
swojej drogi, w ramach miedzynarodowego programu
dla studentow, wyjechalam do Wtoch na jeden z naj-
lepszych tamtejszych uniwersytetéw — Universita degli
Studi di Padova. Pét roku pézniej wzorowo ukonczytam
studia w Krakowie, mimo ze ostatni semestr w calo$ci
spedzitam za granica.

Po powrocie do Polski nie mialam konkretnego pomy-
stu co ze sobg zrobi¢, ale wiedziatam, ze chce sie roz-
wijaé¢ w kierunku HR i rekrutacji. Zdecydowaltam sie na
studia podyplomowe z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi (ZZL). R6wnoczesnie szukatam mozliwosci
zarabiania. Dokladnie pamietam euforie, jaka mnie
ogarneta, gdy natrafitam na ogloszenie rekrutacyjne
firmy ubezpieczeniowej, z ktorg pézniej zdecydowatam
sie podja¢ wspdlprace. Jak sie jednak okazalo, nietatwo
jest sprzedawac produkty, w ktére sie nie wierzy i kté-
rych samemu by sie nie kupilo. Tak wiec moja pierwsza
przygoda z biznesem okazala sie fiaskiem. Zamknetam
dziatalnos$¢ gospodarcza po niecalych szesciu miesig-
cach. Decyzja ta nie wynikala ze stabych rezultatéw, ale
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z braku emocjonalnej wiezi z tg dziatalnoscia i pojawie-
nia sie perspektywy wspaniatych mozliwosci rozwoju
na etacie, jaki mi zaoferowano w firmie doradztwa
personalnego, a ktora byta patronem moich studiéw
z zakresu ZZL.

Dostalam etat na stanowisku specjalisty ds. sprzedazy
i posadzono mnie w recepgcji. Po pracy w korporacji zde-
cydowanie nie bylo to dla mnie wymarzone miejsce.
Przez chwile mialam nawet ochote uciec, oburzy¢ sie,
ale byloby to sprzeczne z moimi zasadami. Postanowi-
tam wiec zostaé i wykaza¢, ze zasluguje na cos wiece;.
Staratam sie pracowac najlepiej jak tylko potrafitam
i przykladalam sie do kazdego najmniejszego zadania.
Po 6 tygodniach dostalam swoje biurko wsréd rekrute-
réw i przesztam na stanowisko key account managera —
odpowiadalam za pozyskiwanie nowych klientéw
i marketing. To wtedy zaczela sie moja przygoda z roz-
wojem osobistym i coachingiem.

Firma, w ktérej pracowalam, wygrata konkurs,
a nagroda byl roczny program coachingowy Always
Rich Mindset Optimization dla calej organizacji,
prowadzony przez amerykanskiego trenera Nadera
Ashchi. Pamietam, jak dzi$, chwile, gdy wreczano nam
egzemplarze ksigzki ,Always Rich” ze zlotym jajem na
czarnym tle na okladce. Czes¢ zespolu przez dlugie
miesigce nasmiewala sie z owego zlotego jaja i analogii
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do sokowirowki, ktérg zaprezentowal nam Nader,
a ja bylam jak zaczarowana. Niezwlocznie pochlone-
tam ksigzke, ktéra, nota bene, byla napisana w jezyku
angielskim i nie byla dostepna w wersji polskiej.

Program zakladal, Ze przez 12 miesiecy caly zespét
bedzie sie systematycznie spotykac z Naderem poprzez
Skype’a. Mielismy poprawié¢ nasze wyniki finansowe,
ale takze zgrac sie jako zespol. Przez 8 miesiecy sza-
leficzo oddawatam sie ttumaczeniu przemoéwien, mate-
riatéw dotyczacych programu dla innych czlonkéw
zespolu i z zapalem przygotowywalam zadania, ktére
Nader nam zlecatl. Niestety, tylko czes¢ zespotu podzie-
lala mdj absolutny entuzjazm. Pomyslalam wtedy, ze
moze to kwestia niewystarczajgcej znajomosci jezyka
angielskiego. Nie przyjmowatam do wiadomosci, ze
kto$ moze odrzucac lub ignorowac tak genialng wiedze.
Postanowitam wiec przetlumaczy¢ ksigzke na jezyk pol-
ski, zeby caly zesp6t mégl jg przezywac tak gleboko jak
ja. Wpadlo mi do glowy, ze skoro i tak chce to zrobié¢
dla dobra ludzkosci, to moze jeszcze na tym zarobie.
Niewiele myslac, i bedac juz wtedy w bardzo dobrych
stosunkach z Naderem, zaproponowalam mu, ze prze-
ttumacze jego ksigzke na jezyk polski. Nie jestescie
w stanie wyobrazi¢ sobie mojego rozczarowania, gdy
odpisal mi dzien pdzniej, ze spdznilam sie o kilka mie-
siecy, bo sprzedal prawo do jej wydania w Polsce pol-
skiej filii gigantycznego wydawnictwa specjalizujacego
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sie w publikacjach z obszaru prawa i HR. Na koniec
dodal, ze prace nad tlumaczeniem catego programu
szkoleniowego — nie tylko ksigzki — juz trwaja i Ze jest
mu przykro.

Serce mi pekalo, pojechatam wiec wyzali¢ sie do przy-
jaciotki. Wiedziatam, ze nie ma natury pocieszycielki,
ale jakos potrzebowatam jej towarzystwa. Siedze wiec
u niej w kuchni, uzalam sie nad soba, jak to mnie §wiat
oszukal i méj wspanialy pomyst nie wypalil, a ona na
to z usmiechem na ustach: ,Mstowska, jak ty nie prze-
ttumaczysz tej ksigzki, to bedzie to pierwsza rzecz,
ktéra ci w zyciu nie wyszla!l” W pierwszej chwili pomy-
slalam, ze ewidentnie musze lepiej dobieraé pocieszy-
cieli do sytuacji, ale te wypowiedziane na glos slowa
przeszyly mnie na wylot. Nie to, ze zawsze wszystko
idzie po mojej mysli i zawsze wszystko mi sie udaje, ale
rzeczywiscie — obratam cel i go nie osiggnetam. Siedzia-
tam i przezywalam. Po jednej tylko odmowie! Po jednej
tylko prébie!

Pierwsza rzecza, ktéra zrobilam rano po wilgczeniu
komputera, bylo napisanie maila do Nadera. Napisa-
fam mu otwarcie o swojej motywagji, o tym jaka jestem
zafascynowana nowa wiedzg i Ze nie mam zamiaru sie
podda¢ bez walki. Po kilku godzinach otrzymatam od
Nadera odpowiedz z krétka informacja, ze jest zasko-
czony i dumny ze mnie, a na koicu widnial numer
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telefonu do wydawcy. Bylam jak w transie. Zadzwo-
nilam na podany numer i wkrétce otrzymalam mai-
lem tekst do tlumaczenia i propozycje stawki za jego
wykonanie. Negocjowatam i po kilku dniach miatam
podpisang umowe z satysfakcjonujgca stawky i 6-mie-
siecznym terminem realizacji.

Nie majgc zadnego doswiadczenia w ttumaczeniach,
znajac jedynie angielski i majac przeswiadczenie, ze
96% na maturze z polskiego musi przeciez co$ zna-
czy¢, zabralam sie za ttumaczenie, a wlasciwie - jak sie
po6zniej okazalo - interpretacje tekstu. Wtedy dopiero
nauczylam sie ciezkiej pracy. Pierwsze 4 miesigce upty-
nety jak jeden dzienr i ani sie obejrzatam, a termin gonit
mnie niemitosiernie. Zmobilizowatam sie i przez ponad
2 miesigce w jesienno-zimowe poranki wstawatam
0 4.00 zamiast o0 7.00 i siadatam w kuchni przed lapto-
pem, zeby tlumaczy¢. Tak samo spedzatam wieczory,
po powrocie z pracy, i kazdg wolng chwile. Gdy odda-
tam tlumaczenie, czutam sie jakbym odzyskata zycie
i przez tydzien dochodzilam do siebie. Nigdy nie bytam
tak zmeczona i tak z siebie dumna. Wtedy nauczytam
sie, jak wazne jest planowanie i wyznaczanie celéw
posrednich.

Gdy na moje konto wplynal przelew, bylam naj-

szczesliwszg osobg na $wiecie i nie wiedziatam, co zrobi¢
z ciezko zarobionymi pieniedzmi. Zrozumiatam tez, ze

O nas 31



nie jestem stworzona do pracy z komputerem i mozol-
nych tlumaczen — nie mogly to by¢ wiec pienigdze do
wydania. Dlatego pobiegtam do banku zatozy¢ konto
oszczedno$ciowe, na ktéorym moja fortuna dojrzewala
przez kolejne miesigce, zanim podjetam decyzje, ze
zainwestuje je w swoja pierwsza firme, w pierwszy krok
do budowania swojej wolnoéci finansowej.

Do dzi$ zastanawiam sie, jak to sie stato, ze podjetam
te szalong i moze najwazniejsza w zyciu decyzje. Pra-
cowalam wtedy na etacie na stanowisku dyrektora
ds. rozwoju, budujac firme od zera. Majac 25 lat, z wiel-
kim bagazem wiedzy na temat: , Jak nie robi¢ biznesu”,
z ogromng determinacjg i optymizmem, posziam ,na
swoje”.

Cokolwiek wydarzy sie w przyszlosci, ciesze sie dzis, ze
podjetam taka decyzje. Zdecydowaltam sie wzigé pelng
odpowiedzialno$¢ za siebie, swoje marzenia, cata swojg
wiedze, ale i niewiedze. Codziennie sie ucze, wyciggam
wnioski i staram sie jak najczesciej wychodzi¢ poza
swoja strefe komfortu, gdyz wierze, ze to prowadzi do
rYOoZwoju.

Mariusz

Mam 44 lata. Jestem zonaty — mamy 21-letnig cérke.
Od 20 lat zajmuje sie sprzedaza. Przeszedlem wszystkie
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szczeble w karierze handlowca - od sprzedawcy po
stanowisko dyrektora handlowego. Przez 14 lat praco-
walem w réznych firmach: malych, prywatnych, przed-
siebiorstwach panstwowych, az po miedzynarodowe
korporacje. Obecnie — od 6 lat — mam wlasng firme
produkcyjna: 40-osobowy zespdl, z ktérym projektu-
jemy i produkujemy opakowania dla przemystu moto-
ryzacyjnego, m.in. dla takich firm, jak BMW, VW czy
Daimler-Mercedes, a od niedawna — Rolls-Royce. Dzia-
tamy na obszarze calej Unii Europejskiej — od Hiszpa-
nii przez Irlandie, Niemcy po Szwecje — oraz poza jej
granicami, na przyktad w Turcji. Zamierzmy rozszerzy¢
dziatalno$¢ poza Europe.

Z wyksztalcenia jestem ekonomisty. Ukonczylem stu-
dia w zakresie zarzgdzania, marketingu, finanséw
i rachunkowos$ci na polskich uczelniach oraz studia
Master of Business Administration z dyplomem Oxford
Brooks University. Dbam o ciggle podnoszenie swoich
kwalifikacji i pogtebianie wiedzy. Jestem fanem nego-
cjacji — odbylem wiele szkolen z tego zakresu, a roz-
woj osobisty to moja pasja. Ukonczylem cykl szkolen
Master Business Training u najlepszej w Polsce trenerki
biznesu i coacha — Kamili Rowiniskiej, a obecnie ucze sie
w World Class Speaker Academy pod patronatem firmy
Milewski & Partnerzy i pod czujnym okiem tukasza
Milewskiego.
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Prywatnie uwielbiam podrézowaé. Bylem juz w ponad
30 krajach, na 4 kontynentach, a kolejne czekajg na
mnie. Lubie ruch, gdy jest jakas akcja, co$ sie dynamicz-
nie zmienia. Jestem posiadaczem motocykla - duzego
cruisera o pojemnoéci 1600 cm?, dzieki ktéremu moge
poczudé wiatr we wlosach, jezdzac po mniej uczeszcza-
nych drogach. Super uczucie, zwlaszcza w piekne sto-
neczne dni, w deszczowe — troche mniej. Wiatr tez wigze
sie z moja druga forma wypoczynku, jaka jest zeglo-
wanie. Mam patent sternika jachtowego, wiec moge
plywaé i by¢ kapitanem na jachtach napedzanych sitg
wiatru po naszych pieknych polskich jeziorach mazur-
skich. Mozliwo$¢ aktywnego spedzania czasu na wodzie
i podziwiania cudownych widokéw to jest to, co lubie.
Ale oprécz wody sg w moim zyciu takze géry i narty, na
ktérych jezdze nieprzerwanie od ponad 35 lat. Czas na
nartach najchetniej spedzam z rodzing i przyjaciétmi
w Alpach, w Austrii. Kiedy jedziesz pierwszy raz w Alpy,
to zakochujesz sie w tych gérach. Tak bylo i ze mng.

Miatem w zyciu kilka przetomowych momentéw, ktdre
uksztaltowaly moja osobowos¢ i okreslity moje warto-
Sci. Pierwszym z nich byl czas nauki w liceum. Tutaj
poznalem przyjaciél, ktoérzy zostali ze mng juz na
zawsze. Nawet udalo sie zrobi¢ z nas rodzine. I warto
dbac o takie relacje. Przyjaciele to ludzie, ktérzy daja ci
wsparcie, czasem krytykuja, ale zawsze w dobrej wierze.
Kluczowym momentem, ktéry przewartosciowal moje
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zycie, zmienil hierarchie wartosci zyciowych i spowodo-
wal zmiane spojrzenia na moja przyszlos¢, byla nagta
$mieré mojego ojca, kiedy bytem w klasie maturalne;j.
To byt dla mnie trudny czas i mocno mnie przeobrazil.
Byly tez dobre momenty, ktére wywarly na moje zycie
niebagatelny wplyw. Spotkatem Jole, z ktérag mamy
cudownga corke. W Joli mam ogromne wsparcie, cho-
ciaz w wielu sprawach zdarza sie nam mie¢ odmienne
zdania. Ale uzupelniamy sie pieknie. A Weronika, obec-
nie studentka biologii na Uniwersytecie Jagielloniskim,
to moja wymarzona cérka. Zawsze chcialem mieé cérke
i mam - najlepsza, jaka moglem mieé.

Z Patrycja poznaliSmy sie na prowadzonym przez
Kamile szkoleniu na temat budowania zespolu marzen.
Postanowili$my tam wspdlnie wykonac zadanie — waru-
nek otrzymania certyfikatu. I w ten sposéb rozpoczeli-
$my wspolprace. W niedlugim czasie zaowocowata ona
pomystem wspélnego napisania ksigzki. JesteSmy kon-
sekwentni - stowa przekulismy w czyn.

Ksigzke te napisaliSmy wspédlnie, ale kazde z nas
pisalo ja ze swojej perspektywy, korzystajac z wias-
nych doswiadczen. Dzielimy sie tym, co wiemy, czego
nauczyto nas zycie. Chcemy przekazaé¢ informacje,
ktére czytelnikom planujacym rozpoczecie wlasnego
biznesu pomoga podjaé decyzje, a tym, ktérzy sa na
poczatku tej drogi — wytrwaé w swym postanowieniu.
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Pomyst na biznes

By¢ moze masz juz pomyst na biznes, wiesz co chcial-
bys robié, tylko nie do konica wiesz, jak sie za to zabrad.
Moze jednak wiesz tylko, ze chcialby$ co$ zmieni¢,
rozpoczaé nowy rozdzial w zyciu zawodowym i przejsé
,na swoje”, ale nie masz pomysiu na to, co mégtbys
robié. Niezaleznie, w ktorej z tych grup jestes, wazne
jest, zeby$ najpierw zrozumial pewna fundamentalng
rzecz. Prawdopodobnie zastanawiasz sie nad tym, co
mo6glbys robié, co przyniesie ci zyski. A sprébuj podejscé
do sprawy inaczej. Zastandéw sie najpierw nad tym,
co lubisz robi¢, co sprawia ci rados¢, co robisz z przy-
jemnoscia, bez trudu i wysitku, co méglbys robi¢ caly
dzien bez przerwy i nadal czul sie szczesliwym. Jaka
jest twoja pasja, twoje ukochane hobby? Myslales moze
kiedy$ o tym, zeby polaczyé swoje hobby z zarabia-
niem pieniedzy? Zeby czerpa¢ z tego, co kochasz i co
sprawia ci przyjemnos$¢? Zastanawiales$ sie, jakby to
bylo, gdybys wstawal rano i caly dzien robit cos przy-
jemnego? Myslisz pewnie, ze moze i byloby to piekne,
ale jest niemozliwe do realizacji. Ot6z nie! Najwieksze
biznesy powstaja wlasnie z pasji! Pasja daje energie,
rado$¢ i naped do dzialania. Chetniej, dluzej i skutecz-
niej wykonujemy zadania zwigzane z czyms, co lubimy
robic.
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Wyobrazasz sobie $wietnego kucharza, ktory nie lubi
gotowac? Pewnie s3 i tacy i pracuja w jakichkolwiek
podrzednych pseudorestauracjach, gdzie podaje sie
ludziom pseudojedzenie o watpliwym smaku. Jednak
prawdziwi wirtuozi smaku to wariaci absolutnie zako-
chani w smakach, zapachach i kontrastach, z usémie-
chem serwujacy dania swoim gosciom, oczekujacy
z niecierpliwo$cig na reakcje, gdyz pragna zaspokoié
potrzeby ich podniebien.

Styszales pewnie o Agnieszce Radwanskiej... Czy
myslisz, ze wygrywalaby turniej za turniejem na naj-
wyzszym Swiatowym szczeblu, gdyby nie lubita gra¢
w tenisa? Gdyby nie byla to jej najwieksza pasja, dla
ktérej gotowa byla poswiecié cate swoje zycie? Nie, bo
pewnie, na ktéryms etapie brakloby jej sily i motywa-
cji, by i8¢ na kolejny trening, walczy¢ i podnosic sie po
przegranej po to, aby znéw wygrywac.
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