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Pisanie o szkole jest ryzykiem, bo jakze uogéinic¢ spostrzezenia, jak ocenic¢ gene-
ralnie? Kazda krytyka krzywdzi kogos, kazda pochwata dla kogos bedzie niezastuzo-
na. Kazda obserwacja niepetna, kazda reguta zgdac bedzie dopetnienia wyjqtkami.

(Kruszewski, Zrozumie¢ szkote).

Szkota jest miejscem, w ktérym cztowiek spedza kilka lat swego mio-
dego zycia, jest rzeczywistoscig znang kazdemu. Jest takze zywym organizmem,
wytwarzajacym swoista kulture i reguly, wedtug ktérych funkcjonuja jego uczest-
nicy. Studiujac rozprawy pedagogiczne, czesto odnosi si¢ wrazenie, ze edukacje
zawieszono w nich w teoretycznej rzeczywistosci, gdzie méwi si¢ o nauczaniu,
uczeniu si¢, nauczycielu, uczniu, ale zapomina o miejscu, w ktérym to ksztalcenie
jest realizowane. Antropologiczna teoria kultury akcentuje jej wieloznacznosé,
wieloglosowos¢ (Burszta, 1998). Szkota w takim ujeciu zyskuje wiele znaczen;
staje si¢ miejscem spotkania (Kawecki, 1992), srodowiskiem zycia (Wawrzy-
niak-Beszterda, 2002), agenda socjalizacji (Sawisz, 1989), miejscem urabiania
politycznego (Kwiecinski, 1995), systemem sprze¢gnigtych ze sobg wierzen i idei
(Tuohy, 2002) czy areng rytuatéw (McLaren, 1994).

Kultura w antropologicznym ujeciu poddaje si¢ réznorodnym, jednakowo
uprawnionym interpretacjom (Burszta, 1998). Istnieje grupa autoréw szczegélnie
szkolg zainteresowanych. Badania Zbigniewa Kwieciriskiego (1995, 2000, 2002),
Krzysztofa Kruszewskiego (1993), Krzysztofa Konarzewskiego (1995), Magdale-
ny Karkowskiej i Wiestawy Czarneckiej (2000), Magdaleny Karkowskiej (2005),
Doroty Klus-Stariskiej (2000, 2004a), Ireneusza Kaweckiego (1992, 2000) oraz
innych oséb zajmujacych si¢ szkota w jej realnym wymiarze sa na to najlepszym
dowodem. Ciagle jednak o wielu pedagogach mozna powiedzie¢ za K. Kona-
rzewskim, iz: ,zakladaja, Ze nie to jest wazne i godne badawczego trudu, co si¢
w szkotach dzieje, ale to, co si¢ w nich dzia¢ powinno” (Konarzewski, 1995, s. 9).

Przemiana ustrojowa, ktéra dokonata si¢ w Polsce na przetomie lat osiem-
dziesiagtych i dziewig¢édziesiatych ubiegltego wieku, umozliwita spojrzenie na
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szkote z odmiennych perspektyw badawczych (Hejnicka-Bezwiriska, 1997, s. 9).
Zmiana dokonata si¢ w koncepcji nauki, koncepcji wiedzy i nowego paradygma-
tu metodologicznego. Pozwolito to podja¢ préby opisania tych obszaréw eduka-
cji, ktére dotad nie byty zbadane z braku mozliwosci metodologicznych. Jednym
z takich obszaréw byta szkota, a doktadniej jej kultura.

Kultura szkotly jest uktadem wyuczonych zachowan i rezultatéw zachowan
(Linton, 2000, s. 47). Jest sytuacja zastang dla wszystkich wchodzacych do szko-
ty, jest takze efektem funkcjonowania ludzkiej spotecznosci (Ktoskowska, 1980,
s. 28). Staje si¢ sposobem zycia, ktéry jest wiasnoscia czy przymiotem réznych
zespol6éw jednostek (Burszta, 1998, s. 48). Tak rozumiana kultura jest wtasciwo-
$cig kazdej pojedynczej szkoty. Precyzyjniejszym pojeciem niz ,kultura szkoty”
wydaje si¢ wigc pojecie ,kultur szkoty” badz ,kultura konkretnej szkoty”.

Zycie codzienne widziane w nowej perspektywie badawczej okazato sie istot-
nym wymiarem rzeczywistosci, godnym poznania naukowego. Przejawy tego
zycia, niosace ze sobg wiedz¢ o tym, co nim kieruje i jakie mechanizmy nim rza-
dza, staly si¢ cennym Zrédlem informacji, podstawa budowania rozleglej wiedzy
na temat szkoty, niemozliwej do zdobycia innym metodami. Zycie codzienne,
jak piszg Peter L. Berger i Thomas Luckmann, jest ,interpretowana przez ludzi
rzeczywisto$cia, ktéra jawi si¢ w formie spéjnego $wiata” (Berger, Luckmann,
1983, s. 49). Badajac wigc zycie codzienne, odkrywamy $wiaty poszczegélnych
ludzi, a tym samym odkrywamy $wiat szkoty poprzez badanie jej codziennosci.
W ten sposéb mozemy obserwowac i opisywacé kulture szkoty.

Jedyna wiasciwa metoda odkrywania tak szerokiego i wielokontekstowego
obszaru badawczego wydaje si¢ by¢ etnografia, ktéra u samych zrédet swego ist-
nienia stuzyta odkrywaniu obcych kultur. Aby jednak opis etnograficzny wypet-
nit mozliwie intensywnie pole badawcze, nie pozostawiajac w nim biatych plam,
postuzono si¢ mapa mentalng zaczerpnigta z teorii kultury organizacji. Model
Edgara Scheina porzadkowat i wyznaczal w niej dos¢ szczegétowo obszary ba-
dawcze, wyodrebniajac w kulturze trzy poziomy: poziom zalozen, poziom war-
toéci i poziom wytworéw (artefaktéw). Wytwory sa najbardziej zauwazalnym
poziomem kultury i jednoczesnie efektem zatozen. Dzieki ich obserwacji mozna
odkrywacé i opisywa¢ zatozenia, ktére tworza kulture organizacji. W ten wlasnie
sposéb powstat obraz kultury organizacyjnej szkoly, a wiasciwe dwoch szkot:
matej i duzej.

Ksigzka sktada si¢ czgsci teoretycznej i empirycznej. Cze$¢ teoretyczna zawar-
ta jest w dwoéch rozdziatach. Pierwszy poswiecono teoriom szkoly, prezentujac
trzy perspektywy: socjologiczna, ideologiczng i organizacyjng. Oméwiono takze
zjawiska kryzysu i krytyki szkoly oraz zamieszczono przeglad polskich badan pe-
dagogicznych dotyczacych szkoty. W drugim rozdziale oméwiono pojecia klima-
tu i kultury jako kluczowych w poznawaniu rzeczywistosci szkoly, a jednoczesnie
przynaleznych wielu dyscyplinom, od psychologii spotecznej przez prakseologie
i pedagogike resocjalizacyjna po antropologi¢. Kolejny rozdziat poswiecono pre-
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zentacji przedmiotu i celu badan oraz zatozen metodologicznych, przedstawiono
model i przeglad tradycji badari jakosciowych oraz oméwiono wybrang metode
badawcza i strategie badan. Rozdzialy od czwartego do siédmego przeznaczono
na prezentacje wynikéw badarn empirycznych. Opisano w nich zatozenia kultury
organizacyjnej badanych szkét wedtug przyjetego modelu kultury organizacyj-
nej E. Scheina. Sg to kolejno: zatozenia dotyczace zawiazku szkét z otoczeniem
(rozdziat czwarty), natury ludzkiej (rozdzial piaty), prawdy i czasu (rozdziat sz6-
sty) oraz zwigzkéw miedzy ludzmi (rozdziat siédmy).

Publikacja jest proba przedstawienia calosciowego obrazu szkoty. Obrazu
ilustrujacego, jaka szkota naprawde jest, a nie: jaka powinna by¢. Szczegélnym
zatozeniem podjetych badan bylo ukazanie szkoly jako catosci, jako zywego or-
ganizmu prowadzacego wlasne zycie. Badanie kultury szkoty jest sposobem na
odkrycie tej wielokontekstowej catosci.

[...] kultura jako zespdt sadéw i przekonan [...] to w ogromnej mierze nieuswia-
damiany przewodnik po rzeczywistosci spotecznej kazdej grupy (Burszta, 1998,
s. 52).

Praca jest odpowiedzia na postulowang przez wielu autoréw potrzebe cato-
sciowego opisu szkoty we wszystkich przejawach jej codziennego zycia (Surzykie-
wicz, 2000; Berger, Luckmann, 1983; Katz, Kahn, 1979). Jak pisze przytoczony
na poczatku Krzysztof Kruszewski: ,pisanie o szkole jest ryzykiem”. Ryzyko to
podjeto z nadzieja, ze etnograficzny opis kultury szkoly, wedtug przyjetych za-
tozen teoretycznych i metodologicznych, bedzie przyczynkiem do lepszego jej
(z)rozumienia.



B. Adrjan, Kultura szkoty. W poszukiwaniu nieuchwytnego, Krakow 2011
ISBN: 978-83-7587-657-4, © by Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” 2011

Rozdziat 1

Szkota

1. Teorie szkoty

Szkota, w znaczeniu wywiedzionym z greckiego rodowodu, to zorga-
nizowany sposéb spedzania czasu; wyraz scholé, oznaczal pierwotnie czas wolny,
a potem zabawianie si¢ dysputa w czasie wolnym (Diugosz-Kurczabowa, 2003,
s. 481).

Wincenty Okoni definiuje szkote jako:

[...] instytucje oswiatowo-wychowawcza zajmujaca sie ksztatceniem i wychowa-
niem [...], stosownie do przyjetych w danym spoteczeristwie celéw i zadar oraz
kompetencji oswiatowo-wychowawczych i programéw (Okori, 1984, s. 299).

Taki sposéb przedstawienia wskazuje, ze na szkot¢ mozna spojrze¢ z kilku
perspektyw. Pierwsza cz¢$¢ definicji: ,szkota to instytucja oswiatowo-wychowaw-
cza”, pozwala spojrze¢ na szkole z perspektywy organizacyjnej: szkote mozna
przyréwna¢ do instytucji, ktéra rzadzi si¢ wiasnymi prawami i regutami, wytwa-
rza wsp6lny produkt oraz dotyczy ludzi potaczonych wiezami instytucjonalny-
mi. Druga cz¢é¢ definicji: ,[...] przyjete w danym spoteczenistwie cele i zadania
[...]", wskazuje na perspektywe socjologiczna edukacji, sposéb, w jaki rozumie
si¢ zalezno$¢ migdzy szkoly a spoteczeristwem. Kolejny czton: ,[...] stosownie
przyjete w danym spoteczenstwie cele i zadania oraz kompetencje o$wiatowe
i programy”, proponuje widzenie szkoty w perspektywie ideologii edukacyj-
nych, ktére determinujg ksztatt i obraz szkoty funkcjonujacej w danym panstwie.

Zgodnie z analiza powyzszej definicji oméwione zostang owe trzy perspekty-
wy rozumienia szkoty. Modyfikacji ulegnie jedynie kolejnos§é: najpierw przedsta-
wiona zostanie perspektywa socjologiczna, nastepnie ideologiczna, a na koncu —
organizacyjna.
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Rozdziat 1. Szkota

1.1. Szkota w perspektywie socjologicznej

U 7Zrédet spojrzenia na szkote w perspektywie socjologicznej lezg za-
gadnienia dotyczace relacji migdzy jednostka a spoteczenstwem oraz kwestie
porzadku spotecznego i funkeji, ktére szkota w spoteczeristwie spetnia badz po-
winna spetnia¢. Ten sposéb patrzenia koncentruje si¢ na pytaniach: jakie jest
miejsce jednostki w spoleczenistwie; jakie istnieja zaleznosci miedzy jednostka
a spoleczeristwem; jakie zadania maja do wykonania wobec spoteczeristwa orga-
nizacje bedace posrednikiem miedzy spoteczeristwem a jednostka?

Problem edukacji to stary problem polegajacy na tym, jak przystosowac jed-
nostke do spoteczeristwa w ten sposéb, by zachowad wolnos¢ indywidualng, zara-
zem stabilnos¢ spoteczng i sprawiedliwos¢ (Monroe, cyt. za: Janowski, 2003, s. 22).

Nalezy podkresli¢, ze proponowane ponizej trzy perspektywy spojrzenia na
szkole sa jedynie ,narzedziem heurystycznym” (Feinberg, Soltis, 2000, s. 16),
ktére pokazuje sposoby podejscia do zagadnienia. Nie sg to natomiast rozdzielne
szkoty myslenia, ktére odgérnie etykietuja rzeczywistosc.

Perspektywa funkcjonalizmu

Emile Durkheim skonstruowal i opisat system relacji miedzy jednostka
a spoteczenstwem oraz wynikajace z niego zagadnienia porzadku spolecznego
i miejsce w tym porzadku instytucji spotecznych, takze szkoly. Najwazniejsza
idea w poszukiwaniu zrédet porzadku spotecznego byt dla niego prymat spote-
czenistwa nad jednostka: ,spoteczenistwo rzadzi nami, poniewaz jest poza nami
i ponad nami” (Durkheim, cyt. za: Meighan, 1993, s. 256). Struktura spoteczna
byta przez Durkheima traktowana jako wyznacznik loséw jednostki. Jednostka
stawala si¢ narzedziem w reku spoteczenstwa:

[...] to spoteczeristwo szkicuje w nas portret cztowieka, jakim powinnismy by¢,
i w tym portrecie wszystkie osobliwosci organizacji spoteczeristwa sg odzwiercie-
dlone (Durkheim, cyt. za: Szymaniski, 2004, s. 55).

Ten portret zawierat catos¢ wierzen i uczu¢ wspélnych obywatelom danego
spoteczeristwa, budowat kodeks ktéry ksztattowat zasady porzadku moralnego
i tworzyt ,zbiorowe lub powszechne sumienie” (Durkheim, cyt. za: Meighan,
1993, s. 257). Kazda instytucja spoteczna, a zwlaszcza szkota, ma za zadanie roz-
powszechnia¢ obowigzujacy system wartosci, umozliwiajac w ten sposéb cigglosé
spoleczenistwa, ktére, wedtug Durkheima:

[...] moze przetrwac tylko wtedy, jesli wsréd jego cztonkdw istnieje dostateczny
stopien jednorodnosci. Edukacja uwiecznia i wzmaga te jednorodnos¢ przez wpa-
janie dziecku — od poczatku - zasadniczych podobieristw, ktérych wymaga zycie
zbiorowe (Durkheim, cyt. za: Meighan, 1993, s. 257).
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1. Teorie szkoty

Tak rozumiana szkota jest w spoleczeristwie sita zachowawczg i integrujaca, sta-
je sie narzedziem przygotowujacym nowe pokolenia do typowych rél spotecznych.

Szczegélnym przyktadem szkotly rozumianej w perspektywie Durkheima jest
szkota zaspokajajaca potrzeby spoteczenistwa przemystowego, opisana przez Alvi-
na Tofflera (1985). Spoteczeristwo tak zwanej drugiej fali (nazwa nadana przez
Tofflera, a okreslajaca spoleczeristwo przemystowe) stworzyto szkote wzorowana
na modelu fabryki, ktérej zadaniem bylo przygotowanie dzieci do zycia fabrycz-
nego, gdyz ,przestawienie si¢ ludzi dojrzalych na pracg¢ w fabryce byto niemal
niemozliwe” (Toffler, 1985, s. 57). Szkota wywodzaca si¢ z takich zalozen miata
dwa programy: jawny, ktérego zadaniem byto nauczenie czytania, pisania, liczenia
i przekazanie znikomej wiedzy z innych dziedzin, oraz ukryty: obejmujacy punktu-
alno$¢, postuszeristwo i umiejetnos¢ wykonywania rutynowej, powtarzalnej pracy
(TofHler, 1985, s. 57). Ten spos6b rozumienia relacji miedzy szkotg a spoteczeni-
stwem definiowat szkote jako instytucje stuzaca pafstwu. Jej celem byty uspotecz-
nienie jednostek i sprawienie, zeby byly one produktywne (por. Nowosad, 2003,
s. 18). ,W szkole-fabryce uczniowie uczg sig, jak by¢ pracownikami, konsumenta-
mi, podatnikami i zwigzkowcami” (Feinberg, Soltis, 2000, s. 15). Szkota widzia-
na w ten sposéb staje si¢ miejscem, gdzie spoteczne uczenie si¢ jest realizowane
za pomocg modelowania i nasladownictwa, a sposobem edukacji jest transmisja
dziedzictwa kulturowego (por. Dylak, 1995, s. 20). Taka szkot¢ uznaé nalezy za
instrument formowania spoteczeristwa, dopatrujac si¢ w niej jednego z najwaz-
niejszych czynnikéw przeksztalcania zycia (por. Nowosad, 2003, s. 19, s. 25).

Perspektywa socjologiczna Durkheima w literaturze przedmiotu jest réznie
nazywana. Walter Feinberg i Jonas F. Soltis tak rozumiang szkole opisuja jako
funkcjonalng (Feinberg, Soltis, 2000, s. 20), Dale Carlson (cyt. za: Dylak, 1995,
s. 20) okresla ten nurt jako ekonomiczny funkcjonalizm, Mirostaw J. Szymariski
nazywa taka perspektywe Durkheimowska (2004, s. 55), a Roland Meighan —
strukturalistyczng lub funkcjonalizmu strukturalnego (1993, s. 262).

Perspektywa interpretacyjna

Odmienny sposéb spojrzenia na relacje jednostki i spoteczeristwa ma swoje
zrédo w pracach Maxa Webera. W perspektywie nazywanej przez Szymanskie-
go Weberowska (2004, s. 56) to aktywnos¢ ludzi i ich inicjatywa ksztaltuje sys-
temy spoleczne. Perspektywa ta opisuje swiat ludzi jako rzeczywistos¢ kreowana.
Czlowiek, a nie spoteczenistwo, staje si¢ osig rzeczywistosci. Akcent zostaje prze-
niesiony od sit odgérnych, sterujacych porzadkiem spotecznym, do sit oddolnych,
ten porzadek ksztattujacych.

Cztowiek staje w centrum i on kreuje rzeczywistos¢ poprzez nadawanie zna-
czen. Ludzkie spotecznosci budujg interpretacje rzeczywistosci, w ktdrej przycho-
dziim zy¢, tworza pewne wyobrazenia na temat siebie samych, tworza modele po-
stepowania i przezywania $wiata, tworza kulture (Krzemiriski, 1986, s. 10).
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Do glosu dochodzi subiektywizm, w opozycji do obiektywizmu perspektywy
Durkheimowskiej. Analiza socjologiczna koncentruje si¢ tu na osobistym wymiarze
rzeczywisto$ci. Interpretatywisci wigksza wage przykiadaja do tu i teraz, preferujac
zamiast perspektywy globalnej lokalna (Feinberg, Soltis, 2000, s. 76). Kluczowe
staje si¢ zrozumienie zycia codziennego, tej ,interpretowanej przez ludzi rzeczywi-
stosci, ktdra jawi si¢ w formie spSjnego $wiata” (Berger, Luckmann, 1983, s. 49).
Takie podejscie ktadzie nacisk na ,ludzkg zdolno$¢ do rozpoznawania i wplywania
na otaczajacy $wiat i role, ktére s3 w nim odgrywane” (Meighan, 1993, s. 273).

[...] Porzadek spoteczny nie jest czescia natury rzeczy i nie moze by¢ wywiedzio-
ny z praw przyrody. Istnieje on wytacznie jako wytwdr ludzkiego dziatania (Berger,
Luckmann, 1983, s. 93).

Koreluje z tym teoria symbolicznego interakcjonizmu George’a H. Meada,
wedtug ktérej ludzie podlegajacy catemu splotowi uwarunkowan spotecznych sg
jednoczes$nie samos$wiadomymi indywidualno$ciami i rozwijaja swoje niepowta-
rzalne osobowoéci (Krzeminski, 1986, s. 11).

Podejscie interpretacyjne tworzy perspektywe odmiennego spojrzenia na
szkote. Nie odpowiada na pytanie: czy to szkota stuzy spoteczenstwu, czy czto-
wiek szkole. W interakcjonizmie bowiem: ,organizacja spoteczna, cho¢ wyzna-
cza ramy, w ktérych przebiega dziatanie grupowe, ale tego dziatania nie determi-
nuje” (Kawecki, 1992, s. 110). Szkota staje si¢ w takiej koncepcji miejscem, gdzie
grupy i jednostki reaguja na podstawie lokalnych regut gry.

Szkota jest pewng spotecznoscia, zanurzong w kontekscie spotecznym. Na spo-
tecznos¢ te sktadaja sie ludzie i ramy, w jakich odbywa sie ich wspdtzycie (Kona-
rzewski, 1995, s. 10).

Szkota jest miejscem spotkania, wedtug Ireneusza Kaweckiego, ,réwnocze-
snych i autonomicznych podmiotéw” (1992, s. 111). Podobne podejscie do rela-
¢ji szkoly (tu uczenia si¢) i spoleczeristwa proponuje Margaret Mead, wysuwajac
na pierwszy plan w procesie nauczania — uczenia spoteczny kontekst i przypisujac
mu wickszg wage niz tresci przekazu (por. Bauman, 2000, s. 225). Socjalizacja
w takiej szkole jest uczeniem si¢ gry, w jaka graja ludzie i spoleczeristwo, oraz
nabywaniem umiejetnosci, jak w tej grze uczestniczyc.

W takiej perspektywie szkota uwalnia si¢ z ,gorsetu uzytecznosci” (Dylak,
1995, s. 21), staje si¢ miejscem analizy czlowieka, jego zdolnosci, mozliwosci
i potrzeb. Jest wiec, odmiennie niz szkota technologiczna, instytucja humani-
styczna, proponujaca wejrzenie do wnetrza jednostki, zapewnienie jej znacznej
wolnosci i wyplywajacej z tej wolnosci odpowiedzialnosci. Szkota taka koncen-
truje si¢ na kooperacji, powszechnym dobru, zasadach etycznych, pluralizmie,
samorealizacji. O ile wigc w szkole technologicznej koncentrowano si¢ na pro-
dukcie i rywalizacji, o tyle w szkole humanistycznej akcent potozono na pro-
ces 1 wspotpracg.
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Z koncepcji szkoly humanistycznej wywodzi si¢ szkota widziana z perspek-
tywy interpretacyjnej. Szkota jest w niej rozumiana w kontekscie spotecznym,
jako miejsce, w ktérym zyje mlody cztowiek. Dla uczniéw szkota to ,obszar do-
swiadezen, wzorzec do dziatan, aktywnosci, rél i ludzkich stosunkéw” (Bronfen-
brenner, cyt. za: Wawrzyniak-Beszterda, 2002, s. 26). Szkota pojmowana w ten
sposdb staje si¢ interesujaca badawczo nie ze wzgledu na mozliwos¢ odkrywania
uniwersalnych praw i wzorcéw, ktére da si¢ odniesé do wszystkich kultur, ale ze
wzgledu na swoja specyficznosé, zgodnie z ktéra definiowane sg reguly i znacze-
nia przyjete w kulturze danej grupy. Zadaniem badawczym jest tu opisanie tego,
co dzieje si¢ w konkretnej szkole. Tym samym do gtosu dochodzi fenomen poje-
dynczej placéwki, a nie szkoly rozumianej i analizowanej jako pojecie ogélne.

Perspektywa konfliktu

Zbudowana gitéwnie na mysli filozoficznej Karola Marksa, teoria konfliktu
traktuje rzeczywistos¢ jako $wiat zewnetrznych, sterujacych jednostks sit. ,Kon-
sekwencja i porzadek w spoleczeristwie stoja na fundamencie sily i ograniczen,
na dominacji niektérych i podleglosci innych” (Dahrendorf, cyt. za: Meighan,
1993, s. 286). Teoria konfliktu powraca do pytania, na ktére odpowiada takze
socjologia Durkheima: co powoduje ciaglos¢ i spéjnosé spoteczeristwa? Perspek-
tywa funkcjonalizmu podstawe trwatosci i jednorodnosci spoteczenstwa widziata
w porzadku spotecznym danym jako norma uniwersalna, dla zwolennikéw teorii
konfliktu sita porzadkujaca jest natomiast

[...] proces dyskutowanych interakcji miedzy ludZmi, klasowych walk i narzu-
cania porzadku przez tych, ktérzy wygrali te walke i majg wiadze (Meighan,
1993, 5. 286).

Kluczowymi pojeciami teorii konfliktu sa: klasa spoteczna, walka klas i wia-
dza. Do kategorii opisujacych porzadek spoteczny ekspansywnie wkracza wiadza
jako sita porzadkujaca zycie spoteczne. Relacja wiadzy i podleglosci jest w teorii
konfliktu podkreslana jako centralny przekaz porzadku spotecznego podtrzymy-
wany mie¢dzy innymi przez szkote.

Teoria konfliktu, odmiennie niz funkcjonalizmu, patrzy na edukacj¢ jako na
site, ktéra porzadek spoteczny nie tyle utrzymuje, co ksztattuje, dzielac spoteczeri-
stwo na klase rzadzaca i klase rzadzona. Szkota pozostaje tu w stuzbie klasy do-
minujacej, jej zadaniem jest utrzymanie pozadanego podziatu spotecznego. O ile
wigc zadaniem szkoty w perspektywie Durkheimowskiej byto przygotowanie do
pelnienia rél w spoteczeristwie, o tyle w perspektywie marksistowskiej jej zadaniem
jest przygotowanie do petnienia rél z géry zaplanowanych przez grupe rzadzaca.

System edukacyjny jest subtelnie stopniowang hierarchig wtadzy i kontroli,
w ktdrej relacjami miedzy uczestnikami rzadzi raczej konkurencja niz kooperacja,
a berto dzierzy zewnetrzny system nagradzania — ptace w przypadku ekonomii
i stopnie w przypadku szkét (Bowles i Gintis, cyt. za: Meighan, 1993, s. 301).
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Szkota staje si¢ miejscem utrzymywania podziatéw klasowych nie ze wzgledu
na tres¢ jaka przekazuje, ale ze wzgledu na forme. Szkota, zdaniem marksistéw,
jest powaznym czynnikiem statosci tadu spotecznego (z powodu utrwalania nieréw-
nosci spotecznych), rzadows agenda o$wiatowa, dzigki czemu wzmacnia sit¢ klasy
panujacej. Szkolnictwo jest orezem w rekach tych, ktérzy maja wtadze. Wielu bada-
czy, zwolennikéw teorii konfliktu, nie uwaza si¢ za marksistéw (nazwa zaczerpnigta
od nazwiska sztandarowego filozofa teorii), a za ,socjologéw konfliktu”. Czerpiac
wiec z idei teorii konfliktu, buduja oni wlasne koncepcje funkcjonowania szkoty.
Do klasycznych teorii wyrastajacych z teorii konfliktu zalicza si¢ chocby koncepcie
przemocy symbolicznej (violence symbolique) Pierre’a Bourdieu (Szymariski, 2004,
s. 34). Koncepcja ta glosi, ze szkota jest przekazicielem kapitatu kulturowego na-
rzucanego przez warstwy uprzywilejowane. Habitus rozumiany jako system wzoréw
kierowniczych, ktére w okreslonych sytuacjach moga generowa¢ okreslone prak-
tyki (Sawisz, 1978, s. 244), jest odlegly od codziennych doswiadczen i stylu zycia
rodzin robotniczych i chiopskich. Szkota wigc, aby go przekazaé, musi ucieka¢ sie
do przemocy symbolicznej (Szymarnski, 2004, s. 97; Kwiecinski, 1990, s. 103; Kar-
kowska, 2005, s. 71). W tym rozumieniu szkota staje si¢ instrumentem reproduk-
cji opisanego wyzej porzadku spotecznego wynikajacego z walki klas (Szkudlarek,
2004, s. 367). Ten swoisty mechanizm dominacji wpisany w instytucje i praktyki
dominacyjne, a szerzej w praktyki kulturowe, stat si¢ takze podstawa koncepcji Ba-
sila Bernsteina. Autor ten w nurcie teorii konfliktu wyprowadza tez¢ o uzywaniu
jezyka w szkole jako narzedzia wladzy. Jezyk, ktérym szkota operuje w tak zwanym
kodzie rozwini¢tym, pozwala korzysta¢ z wiedzy jedynie tym dzieciom, ktére w tym
kodzie operuja. W domysle chodzi o dzieci z wyzszych warstw spotecznych, ktére
w $rodowisku domowym uzywaja kodu rozwinietego. Na przeciwlegltym biegunie
sytuuje si¢ kod ograniczony dostepny dzieciom z nizszych klas spotecznych. Szkota
nie daje wiec szans rozwojowych tym ostatnim, a postugujac si¢ jezykiem w ko-
dzie rozwinietym, utrwala klasowy porzadek spoteczny (Bernstein, 1990, s. 220).

Opisane powyzej koncepcje nie wyczerpuja rozwazan wyrastajacych z teorii
konfliktu. Sg jedynie przyktadami ilustrujacymi szerokie spektrum nowych kon-
cepcji budowanych na idei teorii konfliktu.

1.2. Szkota w perspektywie ideologii edukacyjnych

Ideologia jest zwykle rozumiana jako:

[...] system pogladdw, idei, poje¢ politycznych, spotecznych, prawnych, etycznych,
religijnych i filozoficznych jednostki lub grupy ludzi w okreslonym czasie, miejscu
i warunkach, zwtaszcza spotecznych (Tokarski, 1980, s. 295).

Socjologiczne pojmowanie ideologii mozna sprowadzi¢ do ,szerokiego zbio-

ru idei i pogladéw o $wiecie wyznawanych przez grupy ludzi” (Meighan, 1993,
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s. 194). Gerald L. Gutek proponuje cztery perspektywy definicyjne ideologii
przebiegajace w porzadku czasowym: interpretacja przesztosci, uzasadnienie te-
razniejszosci, koncepcja przemiany, strategia dziatania (Gutek, 2003, s. 146).
Ideologia edukacyjna jest zawezeniem owego pogladu na $wiat do pogladu na

edukacje i szkote.

Ideologie edukacyjng mozna zdefiniowac jako zbidr idei i przekonar wyznawa-
nych przez grupe ludzi na temat formalnych ram edukacji, zwtaszcza szkolnictwa,
a takze nieformalnych aspektéw edukacji (Meighan, 1993, s. 200).

Jeszcze wezsze rozumienie ideologii proponuja Lawrence Kohlberg i Rochel-
le Mayer. Ideologia edukacii jest przez nich traktowana wasko, specjalistycznie,
jako baza do stanowienia celéw wychowania (por. Sliwerski, 1998, s. 31) i rozu-
miana jako ,zbiér poje¢ definiujacych pozadane cele, tres¢ i metody wychowania”
(Kohlberg, Mayer, 1993, s. 52). Ideologi¢ edukacyjng rozumiang szeroko mozna
natomiast nazwa¢ filozofia edukacyjng (Przyszczypkowski, 1999, s. 16). Okre-
slenie ,filozofia edukacyjna”, jako bardziej pojemne, prezentuje ogdlne poglady
na edukacje w powigzaniu z polityka. Ideologia jest tu elementem paradygmatu
edukacyjnego rozumianego jako:

[...] upowszechniony w pewnym kregu sposéb rozumienia istotnych funkcji o$wia-
ty, a przede wszystkim szkoty, w odniesieniu do transmisji wiedzy i wzoréw kultu-
rowych (Kwieciriski, 1995, s. 65).

Pragnac pokaza¢ szkote w swietle réznych ideologii, nalezy rozstrzygna¢ pro-
blem klasyfikacji tej ideologii. Niespdjnos¢ podziatéw wynika gltéwnie z tego,
ze opis zbioru idei (ideologii) operuje na réznych poziomach spoleczenstwa
i w réznych kontekstach (por. Meighan, 1993, s. 197). Nieuwzglednianie tego
w opracowaniach doprowadzilo do chaosu teoretycznego. Innym powodem za-
mieszania jest naturalne odejscie od heterodoksji i scentralizowanych ideologii

(por. Paulston, 1993, s. 35).

Upadek teorii w badaniach spotecznych oznacza, ze zadna pojedyncza
szkota badawcza nie moze utrzymywad, ze ma monopol na prawde (Paulston,
1993, 5. 35).

Stad traktowanie nowych nieortodoksyjnych paradygmatéw jako ,niekom-
pletne i problematyczne” (Paulston, 1993, s. 35).

Prébujac usystematyzowaé zagadnienie ideologii edukacyjnych, autorzy
proponujg rézne sposoby klasyfikacji. R. Meighan (1993, s. 215) wprowadza
dychotomiczny opis tych ideologii, na przykltad: zorientowane na ucznia ver-
sus zorientowane na nauczyciela, demokratyczne versus autorytarne, oparte na
przekazie versus oparte na interpretacji, skupiajac si¢ na dychotomii autorytarne —
demokratyczne i t¢ klasyfikacje szeroko opisujac (Meighan, 1993, s. 200).

M. Davies wyréznia natomiast ideologie: konserwatywna, rewizjonistyczna, ro-
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mantyczng i demokratyczng (cyt. za: Meighan, 1993, s. 202), M.]J. Szymariski
moéwi o nurtach: neokonserwatyzm, neoliberalizm i demokratyzm (Szymanski,
2004, s. 67), a L. Kohlberg i R. Mayer dziela te ideologie na nurty: romantyzm,
transmisja kulturowa i progresywizm, obierajac za kryterium podziatu teori¢ psy-
chologiczna (Kohlberg, Mayer, 1993, s. 52).

Sposréd sposobéw strukturyzowania ideologii edukacyjnych podane powy-
zej s3 jednymi z najbardziej uproszczonych. Chcac przedstawi¢ spéjne wizerun-
ki szkét wyznaczanych przez ideologie edukacyjne, najlepiej postuzy¢ sie taka
wiasnie klasyfikacja. Na podstawie podziatu zaprezentowanego przez M.J. Szy-
mariskiego (2004, s. 62) zostang oméwione trzy wspétczesne ideologie edukacii:
neokonserwatywna, neoliberalna i radykalna. Ideologia edukacyjna zostata tu po-
traktowana szeroko i jest rozumiana jako poglady na edukacje, ktére:

[...] majg bardziej skonkretyzowany charakter niz wiekszo$¢ systemdw filozoficz-
nych, s3 tez bardziej zwigzane z politykg i moralnoscig (por. Przyszczypkowski,
1999, 5. 16).

Nurt neokonserwatywny

Neokonserwatyzm jest wspélczesng wersja konserwatyzmu. W tej ideologii
wszystko, co dobre, juz bylo. Chcac si¢ odwotaé do tego dobra, nalezy bazowaé
na przeszlosci. Giéwnymi uktadami odniesienia sa naréd i religia, a podstawsa
zycia spolecznego — rodzina. Bazg kreowania wspétczesnosci jest odniesienie do
tradycji. Edukacja w tej ideologii ma bardzo wysoka pozycje. Jest narzedziem
zapewnienia dobrobytu, rozwoju gospodarczego, ochrony i utrwalania moral-
nych wartosci zycia. Szkota w ideologii konserwatywnej i neokonserwatywnej ma
$cisle sprecyzowane zadania wynikajace z zalozenia, ze ma by¢ instytucja umoz-
liwiajaca zdobycie solidnej wiedzy w zakresie niezbgdnym do funkcjonowania
w $wiecie (Janowski, 2003, s. 21). Szkota powinna opiera¢ si¢ na jednakowym dla
wszystkich trzonie programowym, ktéry zapewnitby utrzymanie wspélnoty kul-
turowej narodu. Przyktadem pracy konserwatystéw w edukacji moze by¢ raport
dotyczacy edukacji Ameryka 2000: Strategia edukacyjna (1993). Oméwienie to
precyzyjnie wyznacza ramy funkcjonowania szkoly tradycyjnej: powinna ona za-
pewnia¢ wspdlne standardy programowe z pieciu podstawowych przedmiotéw,
podlega¢ badaniom osiggnie¢ uczniéw z wykorzystaniem testéw osiagnie¢, zda-
wac opinii publicznej raporty z funkcjonowania. Szkole, ktéra dziata na takich
zasadach, mozna nazwa¢ tradycyjna, aczkolwiek nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze
podziaty i etykietowanie nie s3 tu po to, by jednoznacznie podzieli¢ rzeczywistosé
edukacyjng na trzy sposoby funkcjonowania, ale zeby uchwyci¢ mechanizmy ta
rzeczywisto$cig powodujace.

Nurt neoliberalny
Neoliberalizm na pierwszy plan wysuwa wolnos¢ jako warto$¢ sama w sobie.
Wolnoé¢ powinna by¢ w réwnym stopniu udziatem tak narodu, jak jednostki.
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W tym nurcie ideologicznym cztowiek jest traktowany podmiotowo, a gwaran-
tem pomyslnosci jednostki sa demokratyczne zasady zycia spotecznego. Edukacja
ma tu wymiar pluralistyczny, jest otwarta na rézne kultury. Szkota neoliberalna
ma by¢ miejscem wyréwnywania szans, integracji spotecznej na wielu plaszczy-
znach (narodowosciowej, wyznaniowej czy wynikajacej z réznego poziomu inte-
lektualnego badz sprawnosciowego). Uczen jest przygotowywany do przysziosci,
do zmieniajacego si¢ $wiata, ,poprzez wyzwalanie od dominacji rodzicéw, srodo-
wiska i tradycji, w ktorych wyrasta” (Przyszczypkowski, 1999, s. 22). Nurt neo-
liberalny daje mozliwos¢ rozwoju wielosci koncepcji edukacyjnych. Wprowadza
szkole, tak jak towar, do gospodarki rynkowej, twierdzac, ze konkurencja moze
mie¢ zbawienne znaczenie dla edukacji. Mozliwos¢ dowolnego wyboru szkoty
staje si¢ systemem kontroli. Na rynku pozostajg tylko dobre szkoly, nie ma po-
trzeby zewnetrznego sterowania i kontroli ich jakosci.

Szkota tradycyjna zostaje tu zamieniona na efektywna, szybko reagujaca zaréw-
no na potrzeby edukacyjne uczniéw, jak i spotecznosci lokalnej. Zapewne w tym
nurcie znajduje si¢ szkota humanistyczna i progresywna (Janowski, 2003, s. 21).

Szczegdlng odmiang ideologii edukacyjnej jest potaczenie elementéw neo-
konserwatyzmu z neoliberalizmem. Na takiej koncepcji, zwanej Nowa Prawica,
bazuje angielska edukacja. Szkota ma tu warto$¢ rynkows, bedac towarem (ele-
ment neoliberalizmu), ma tez jednak ustalone odgérnie standardy obowiazujace
we wszystkich placéwkach (element neokonserwatywny) (Potulicka, 1996, s. 33).

Nurt radykalny

Radykalizm postrzega spoteczenistwo i kulture krajéw wysoko uprzemysto-
wionych za bedace w glebokim kryzysie. Instytucje administracyjne staja si¢
dysfunkcyjne, ciagta rywalizacja miedzy ludZmi doprowadza do dehumaniza-
¢ji, a rozpad struktur i modeli Zycia spolecznego poteguja narastajaca patologie
w wielu dziedzinach Zycia. Przedstawiciele nurtu radykalnego w swoich pogla-
dach na edukacje¢ dziela si¢ na teoretykéw reprodukcji lub teoretykéw transfor-
macji. Ci pierwsi, traktuja edukacje jako lustrzane odbicie ogélnych ram systemu
spolecznego, bedaca skazang na transmisje tego, co dobre i zte w spoteczenstwie.
Zwolennicy transformacji przekonuja natomiast, ze autonomia szkoly pozwa-
la jej sta¢ si¢ zaczynem zmiany spotecznej, przynoszac przeksztatcenie spote-
czenistwa. ,Szkota nie tylko jest jedna z waznych instytucji Zycia spotecznego,
ale takze wspottworzy spoteczenistwo” (Szymariski, 2004, s. 83). Szkoly staja si¢
ysferami publicznymi, ktére potencjalnie moga poméc w osiagnieciu rzeczywistej
demokracji” (Freire, Giroux, cyt. za: Szymanski, 2004, s. 84). W tym nurcie za-
pewne znalaztaby si¢ nie tylko szkota humanistyczna czy szkota skoncentrowana
na rozwoju psychicznym (Janowski, 2003, s. 22), ale takze szkota krytyczna.

Powyzsze zestawienie pokazuje w duzym uproszczeniu trzy modele szkoty,
wytwory ideologii edukacyjnych: szkole tradycyjna, szkote humanistyczna i szko-
te w perspektywie teorii krytycznej. Perspektywa ideologiczna natozona na per-
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spektywe socjologiczna prezentuje przenikanie si¢ opisanych wyzej perspektyw
i zachodzenie jednych modeli na drugie. Demonstruje to szerokie mozliwosci
traktowania szkoty jako pola przenikania si¢ idei spotecznych tworzonych przez
teoretykGw.

Jednoczesnie oméwienie réznych teorii szkoly uzmystawia, ze kazda z nich
niesie ze sobg okreslone dziedzictwo. W rezultacie szkoly, stajac si¢ wyrazicielka-
mi idei, ktére ulegaja zmianie, takze tej zmianie ulegaja. Rezultatem jest eklek-
tyzm zatozeri edukacyjnych (Janowski, 2003, s. 22). Szkoty ciagle trwaja, ,bo
szkota to organizacja, ktéra egzystuje niezaleznie od tego, co i kto o niej mysli
oraz czego od niej oczekuje” (Nowosad, 2003, s. 106). Dzi¢ki ludziom pracuja-

cym w szkole ucielesniaja si¢ kolejne idee, bo

[...] wprawdzie szkolnictwo jest w znacznym stopniu takie, jakiego zyczy sobie pro-
wadzona przez paristwo polityka oswiatowa, ale jest réwnoczesnie naprawde ta-
kie, jakim go czyni nauczycielska dziatalno$¢ powszednia (Nowosad, 2003, s. 108).

1.3. Szkota w perspektywie organizacyjnej

Spojrzenie na szkole z perspektywy organizacyjnej ma swoje zrédlo
w teorii zarzadzania. Z jednej strony organizacj¢ traktuje si¢ w niej jako jed-
norodny uktad podsysteméw kierujacych sie specyficzng kultura organizacyjna,
z drugiej — jako sposéb funkcjonowania przynoszacy najlepsze efekty. Oczywi-
$cie, nie wszystkie zalozenia teorii zarzadzania dotyczace organizacji maja od-
zwierciedlenie w szkole. Elementami réznigcymi te placéwki od innych sa: od-
dzielenie wyniku ekonomicznego od produktu, warunek uczestnictwa bazujacy
na przymusie, a takze charakterystyczny, staly podzial rél oraz specyficzne normy
i rozwigzania organizacyjne (por. Arends, 1995, s. 393). Perspektywa organiza-
cyjna pokazuje szkote jako uktad systeméw i podsysteméw tworzacych instytu-
cje kierujaca si¢ wlasnymi regutami funkcjonowania. Muszynski tak rozumiang
szkote nazywa uktadem cybernetycznym (Muszyriski, 1971, s. 230).

Widzenie szkoty jako organizacji wykorzystuje si¢ przy poszukiwaniu sposo-
béw jej rozwoju, zwanym réwniez rozwojem organizacyjnym (Lippitt i Lippitt,
Rolff, Senge, Klippert, Meyer, Fullan i inni, cyt. za: Nowosad, 2003, s. 83). Taka
perspektywa nie tylko pozwala spojrze¢ na szkote w kategoriach teorii zarzadza-
nia, ale tez jak na jednostkowy przyktad, gtéwnego aktora edukacyjnej sceny.

Pojecie ,organizacja” ma potréjne znaczenie (Kozmiriski, 2000, s. 29). Pierw-
sze, przedmiotowe, oznacza ludzi ,majacych wspélny plan, program, zadania”
(Tokarski, 1980, s. 533). Mdwigc jezykiem teorii zarzadzania, to pewien obiekt,
ktéry mozna odrézni¢ od innych ze wzgledu na jego cechy charakterystyczne
(Kozminski, 2000, s. 29). Drugie znaczenie, czynnosciowe, dotyczy tworzenia
organizacji, zwanego organizowaniem (Kozminski, 2000, s. 29), lub sposobu
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organizowania czego$ (Tokarski, 1980, s. 533). Trzecie znaczenie, atrybutowe,
wskazuje na ceche zwang zorganizowaniem (Kozminski, 2000).

Potréjne znaczenie pojecia nie odwraca uwagi od fenomenu organizacji jako
catosci. ,Organizacja to catosé, ktérej sktadniki wspéiprzyczyniaja sie do powo-
dzenia calosci” (Zieleniewski, cyt. za: Kozminski, 2000, s. 29), przy czym powo-
dzenie dotyczy spotecznej misji, ktéra organizacja ma do spetnienia w otoczeniu.
W opozycji do takiego okreslenia, a moze raczej jako uzupelnienie, powstata
definicja: ,organizacja to taka catos¢, ktora si¢ przyczynia do powodzenia swych
czesei” (Kozminski, 2000, s. 29). W takiej perspektywie powodzenie ma charak-
ter osobisty i dotyczy czlonkéw organizacii.

Organizacja jako calo$¢ ma pewng struktur¢ wewnetrzng, ktérej odkrycie jest
sednem i celem teoretycznych rozwazan. Organizacja jest ,ustrukturalizowanym,
czyli uporzadkowanym w pewien sposéb systemem spoleczno-technicznym”
(Kast, Rosenzweig, cyt. za: Kozminski, 2000, s. 30). Do elementéw technicznych
naleza: technologie, wyposazenie, maszyny, urzadzenia i budynki; natomiast do
spotecznych: ludzie, relacje migdzy nimi oraz ich symboliczne wytwory, czyli cele
i wartosci, reguly i struktury. Wszystkie te elementy sa potaczone w jedna catos¢:
organizacja jako system musi si¢ charakteryzowaé pewnym poziomem spéjnosci
i wzajemnego dostosowania czgsci (Kozminiski, 2000, s. 30).

Szkota jako organizacja miesci si¢ w potréjnym znaczeniu definicyjnym. Jest
organizacja w znaczeniu przedmiotowym, czyli jest obiektem, ktéry mozna od-
rézni¢ od innych ze wzgledu na jego cechy charakterystyczne, jest tworzeniem
organizacji w znaczeniu czynnosciowym, a w sensie atrybutowym ma okreslona
strukture, zorganizowanie: ,bezspornie szkota jest organizacja spoteczna o spe-
cyficznych celach pedagogicznych” (Nowosad, 2003, s. 73).

Poszukujac istoty pojecia organizacji, Gareth Morgan postuzyl si¢ metafo-
rami. Pokazat wiele warstw, plaszczyzn czy odcieni organizacji, przedstawiajac
ja jako maszyne, organizm, mézg, kulture, system polityczny, wiezienie, trwalg
zmienno$¢ stanéw czy instrument wladzy (Nowosad, 2003, s. 70). Kazda z meta-
tor uwypuklata inng strong organizacji. Organizacja jako maszyna, bo kazda z jej
czesei pracuje na rzecz calosci; jako organizm, bo uzalezniona jest od otoczenia,
ktére dostarcza jej elementéw niezbednych do zycia; jako mézg, bo jest cyber-
netycznym systemem, ktéry uczy uczenia si¢, samokontroli i wewnatrzsterowal-
nosci; jako kultura, poniewaz zawiera wartosci, normy, rytualy, ktére zarzadzaja
organizacja i ktére tworzg jej kulture pracy; jako system polityczny, bo istnieja
w niej konflikty intereséw i walka o nie; jako wigzienie, bo przynaleznos¢ do niej
naklada pewne ograniczenia, wzory zachowan i myslenia; jako zmiennos¢ sta-
néw, bo jej funkcjonowanie cechuje pewna dynamika warunkujaca jej samona-
krecajacy si¢ mechanizm rozwoju; wreszcie organizacja jako wtadza, bo jest ona
narzedziem dominacji i wyzysku, ktére przynosza jej cztonkom niechegé i stres.

Metatory Morgana dotyczace organizacji znalazly kontynuacje w metaforach
szkoly zaproponowanych przez Davida Tuohy’ego. Autor opatrzyt je mianem
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»osobiste”, przyréwnujac szkote do ogrodu, orkiestry i fabryki (Tuohy, 2002,
s. 80). Szkota przypomina ogréd, bo jest miejscem rozwoju, gdzie uczniowie
to rosliny, a nauczyciel to ogrodnik; przypomina tez orkiestre, bo przygotowuje
do zycia w spoleczeristwie dzigki dostosowaniu jednostki do innych grajacych
(uczniéw), partytury (zasad funkcjonowania) i dyrygenta (nauczyciela); ale jest
réwniez fabryka, gdyz wypracowuje produkt, a kazdy z robotnikéw (uczniéw)
musi podporzadkowaé si¢ procedurom produkeyjnym (regutom) i kierownictwu
fabryki (nauczycielom i dyrekeji). Metafory w wielu miejscach pokrywaja si¢
z analizowanymi wczesniej perspektywami spojrzenia na szkote. Szkota fabryka
nawigzuje do instytucji tradycyjnej, skoncentrowanej na procesie, szkota orkie-
stra — do perspektywy Durkheimowskiej, w ktorej gtéwnym celem jest przygoto-
wanie uczniéw do petnienia rél spotecznych, szkota wigzienie — do ideologicznej
teorii konfliktu i jej odmiany, gdzie szkota uwazana jest za miejsce przemocy
symbolicznej (Bourdieu cyt. za: Szkudlarek, 2004, s. 363; por. Sawisz, 1989,
s. 152; por. Karkowska, Czarnecka, 2000, s. 28).

Zilustrowanie wymiaréw organizacji za pomoca metafor G. Morgana i D. Tu-
ohy’ego pokazuje jej wielowarstwowos$¢ i wielowymiarowos¢. Interesujace wydaje
si¢ pytanie: na ile szkota miesci si¢ w tych metaforach i czy podmioty w niej
funkcjonujace, a takze nig zarzadzajace zdaja sobie sprawe z wielosci plaszezyzn
jej dziatania? Patrzac na szkole jak na organizacj¢, warto takze zwréci¢ uwage, ze
jest to twér postrzegany tylko fragmentarycznie i to zaréwno przez jego czton-
kéw, jak i obserwatoréw. Twoér ten bowiem mozna przyréwnaé do gory lodowej
(Schratz, 1997, s. 85), ktérej jedynie czubek, niewielka cze$é, widoczny jest na
zewnatrz. To, co najwazniejsze, pozostaje ukryte. Cz¢$¢ dostgpna percepcji od-
powiada na pytanie ,co?” (,co si¢ w niej dzieje?”), cz¢$¢ ukryta natomiast — na
pytania: ,jak?” (,dlaczego tak si¢ dzieje?”). Pytanie ,jak?” wskazuje na niezauwa-
zalne mechanizmy funkcjonowania szkoly jako organizacji.

Rysunek 1. Organizacja jako géra lodowa w koncepcji M. Schratza

Co? zadanie, terminarz, przedmioty,
: stopnie

prawo oswiatowe, programy
nauczania

Jak? che¢
otwartos¢

motywacja

interesy

sceptycyzm, strach egzystencjalny
tozsamos¢

napiecie

wspdtzawodnictwo

Zrédto: Schratz, 1997, s. 85.



