
Szef polskiej fi rmy nie lubi 
latać, więc wysłał dyrektora 
handlowego. Dla chińskiego 
prezesa był to policzek. Kontrakt 
przepadł. Oto jak Polacy robią 
interesy w Chinach s.48
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Edytorial

„Popełniliśmy wszystkie możliwe błędy. 
Pierwszy - fi rma szukała doradców nie 
w Chinach, ale w Polsce. Drugi – próbowała 
przenieść tam zachodni model zarządzania. 
Program motywacyjny natychmiast doprowadził 
do konfl iktów, podbierania sobie klientów 
przez kelnerów. Przyzwyczajeni do pracy 
kolektywnej Chińczycy mogą rywalizować 
z restauracją po drugiej stronie ulicy, 
ale nie w jednym zespole. 
Ludzie nie chcieli pracować 
w takiej atmosferze, połowa zaczęła 
mówić o odejściu. Wycofaliśmy 
się z tego rozwiązania i od razu 
sprzedaż się poprawiła”. s.48
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W pewnych 
zawodach drogi, 
reprezentacyjny 
samochód szefa jest 
oznaką powodzenia 
w interesach. 
To jak luksusowy 
zegarek na ręce czy 
modnie i ekskluzyw-
nie urządzone biuro. 
Pokazują, że 
dobrze zarabiasz, 
a więc fi rma cieszy 
się uznaniem klien-
tów. s.20

Czas pomyka, godzina za godziną, a można odnieść wrażenie, że ostatni rok właściwie 
niewiele zmienił. Grecja cały czas potrzebuje pieniędzy. Polskiemu przedsiębiorcy się nie 
poprawiło (ale na całe szczęście się nie poddaje). A PO i PiS w najlepsze skaczą sobie do 
gardeł. Ale to tylko wrażenie. Bo wokół nas co chwilę dochodzi do dziesiątek mikrozdarzeń, 
które pchają nas do przodu. Czynią ten świat intrygującym. 
A my – „Bloomberg Businessweek Polska” – zaczynamy właśnie trzeci rok opisywania 
i tłumaczenia tych zdarzeń. I mogłoby się wydawać, że po okresie ogórkowym 
upłynie trochę czasu, zanim machina na dobre się rozkręci, ale nic z tego. 
Nie będzie czasu na spokojny powrót z urlopu do pracy. Świat lada 
chwilę (oby) rozprawi się z syryjskim reżimem. Południe Europy znów 
z rozpaczą wyciągnie rękę po pomoc. W kraju nad Wisłą ręce wyciągną 
– ale w innym celu – związkowcy na ulicach. Być może znajdzie się 
również ręka, która skreśli Jacka Rostowskiego z listy członków Rady 
Ministrów. A na pewno będzie taka, która zamachnie się na OFE. 
A więc witamy po wakacjach. Witamy w prawdziwym świecie. 
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Od 
przedszkola 
do 
Opola

Otwarcie

Z Krzysztofem Kilianem, 
prezesem Polskiej Grupy 
Energetycznej, 
rozmawiają Justyna 
Piszczatowska, Jakub 
Kurasz i Cezary Szymanek. 

Budżet w potrzebie. Na ratunek 
zostało wezwane już PZU. Również 
PGE wypłaci zaliczkową dywidendę 
z zysku za 2013 rok?
Nie mam żadnej wiedzy na ten temat. 
Ale z pewnością nie będę się przypomi-
nać ani dawać pretekstu do takiej 
dyskusji.

Ciszej jedziesz, dalej będziesz? 
PGE ma swój budżet i swoje planowane 
wydatki i o nich chętnie porozmawiam.

A największym z nich jest 
inwestycja w Opolu warta 11 mld 
zł. Czy zamiast dwóch bloków 
w elektrowni nie można 
byłoby po prostu zbudować 
jednego?
Kontrakt z konsorcjum wykonawców 
zakłada budowę dwóch jednostek 
po 900 MW. Przetarg prowadzony był 
w trybie ustawy o zamówieniach pu-
blicznych, więc zmiana przedmiotu 
umowy nie jest możliwa. Można co naj- Z
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wyżej wypowiedzieć umowę i jeszcze raz 
przeprowadzić przetarg. 

Korci Pana, żeby to zrobić?
 Na początku kwietnia podjęliśmy decy-
zję o zamknięciu projektu [PGE komu-
nikatem giełdowym ogłosiła zawiesze-
nie opolskiej inwestycji, uzasadniając 
ten krok jego zbyt niską rentownością 
– red.]. Późniejsze zdarzenia uzasadnia-
jące zmianę założeń biznesowych dopro-
wadziły do zmiany decyzji. 

I jak Panu z tą zmianą opinii?
Zmiana zdania zależy od tego, jak wy-
glądają warunki rynkowe.  Nie działamy 
w próżni, tylko na bardzo skomplikowa-
nym rynku energetycznym. Jest on po 
części zliberalizowany, po części regulo-
wany, a to najgorsza możliwa mieszanka. 
Do tego  model rynku pochodzi z prze-
łomu lat 60. i 70., kiedy to państwo było 
monopolistycznym właścicielem energe-
tyki.  Jest to model anachroniczny. Jakby 
tego było mało, trwa niekończąca się 

Kwestią do rozważenia 
pozostaje współudział 
PIR, być może ulgi 
w lokalnych podatkach 
czy częściowe 
zwolnienie nas 
z obowiązku sprzedaży 
energii przez rynek 
giełdowy etc.
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