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1. WSTEP

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z p6zn. zm.) juz w pierwszym artykule i pierwszym punkcie zaktada,
ze system o§wiaty zapewnia w szczegolnosci realizacj¢ prawa kazdego obywa-
tela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztalcenia si¢ oraz prawa dzieci i mtodziezy do
wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiagnigtego rozwoju. Oznacza
to, ze od polskich szkot i nauczycieli na rowni wymagane sa zardéwno obowiazek
ksztatcenia, jak i praca wychowawcza oraz opieka. Planujac rozwoj szkoty, powinno
si¢ zwraca¢ pilng uwage na kazdy z tych obszarow.

Podstawowy akt wykonawczy, okreslajacy zadania szkot i nauczycieli, czyli roz-

porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie

podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogolnego

w poszczeg6lnych typach szkot (Dz.U. z 2009 r. Nr 4, poz. 17) zaktada, ze celem

pracy szkoty sa przede wszystkim:

1) przyswojenie przez uczniéw podstawowego zasobu wiadomosci na temat fak-
tow, zasad, teorii i praktyk;

2) zdobycie przez ucznidw umiejetnosci wykorzystywania posiadanych wiado-
mosci podczas wykonywania zadan i rozwiazywania problemow;

3) ksztattowanie u ucznidow postaw warunkujacych sprawne i odpowiedzialne
funkcjonowanie we wspotczesnym Swiecie.

Zaklada si¢, ze w procesie ksztalcenia ogdlnego szkota powinna ksztaltowac
u uczniéow postawy sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spo-
fecznemu, takie jak: uczciwo$¢, wiarygodnos¢, odpowiedzialnos¢, wytrwalose,
poczucie wlasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi, ciekawos$¢ poznawcza, krea-
tywnos¢, przedsigbiorczos¢, kultura osobista, gotowos$¢ do uczestnictwa w kul-
turze, podejmowania inicjatyw oraz do pracy zespolowe;j.

W rozwoju spolecznym bardzo wazne jest ksztattowanie postawy obywatelskiej,
postawy poszanowania tradycji i kultury witasnego narodu, a takze postawy
poszanowania dla innych kultur i tradycji. Szkota podejmuje odpowiednie kroki
w celu zapobiegania wszelkiej dyskryminacji.

Zgodnie z wymienionym rozporzadzeniem dziatalnos¢ edukacyjna szkoty powinna

by¢ okreslona przez:

1) szkolny zestaw programow nauczania, uwzgledniajacych wymiar wychowawczy,
czyli obejmujacych cala dziatalno$¢ szkoty z punktu widzenia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoty obejmujacy wszystkie tresci i dzialania o cha-
rakterze wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniéw oraz
potrzeb danego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci i dziatania o charak-
terze profilaktycznym.

podstawy
dziatalnosci
edukacyjnej
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Szkolny zestaw programdw nauczania, program wychowawczy szkoty oraz pro-
gram profilaktyki powinny tworzy¢ spdjna calos¢ i jednoczesnie uwzgledniac
wszystkie wymagania opisane w podstawie programowej, za$ ich przygotowanie
i realizacja sa zadaniem zarowno catej szkoly, jak i kazdego nauczyciela.

Tak zdefiniowane cele i zadania placoéwek oswiatowych wyznaczaja zakres kon-
cepcji pracy poszczegdlnych szkot. Co wigcej, wymienione dokumenty, takie jak
szkolny zestaw programoOw nauczania, zwlaszcza uzupelniony o uzasadnienia
wyboru okreslonych programéw, a takze program wychowawczy i program pro-
filaktyki, mogtyby tacznie stanowi¢ zbior dokumentow, jakie rada pedagogiczna
moglaby przyja¢ jako obowiazujaca — zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. Nr 168, poz. 1324) — koncepcj¢ pracy szkoty.

Rozwiazanie tego typu — jako jedno z wielu — przedstawione zostato na oficjalne;j
stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej http://www.reformaprogramowa.men.-
gov.pl/pytania-i-odpowiedzi/2-pytania-i-odpowiedzi/129-nadzor-pe. Czy to jed-
nak wystarczy?

ZAPAMIETAJ!
Koncepcja pracy szkoty to znacznie wigcej niz program dziatania szkoty w wy-
branym zakresie. To przede wszystkim pomyst na potrzebna i oczekiwana
zmiang, na sformutowanie i zoperacjonalizowanie celéw, ktore wdrozone w zycie
beda mogty przynies¢ pozytywny rozwoj danej placéwki. I temu, jak tego doko-
nac¢, poswigcony jest niniejszy poradnik.

www.dashofer.pl
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2. PROGRAMOWANIE PRACY SZKOLY

2.1. Projektowanie programu rozwoju szkoty

Koncepcja pracy szkoty, zgodnie z rozporzadzeniem o nadzorze, juz na pozio-
mie wymagan koniecznych zaktada, ze szkota dziata zgodnie z zapisami tejze
koncepcji. Na poziomie oczekiwan za$ rozporzadzenie o nadzorze zaktada, ze
koncepcja, a wigc 1 realizowane zgodnie z jej zapisami dzialania beda podda-
wane analizie i ewentualnym modyfikacjom. Koncepcja zatem wyznacza i jedno-
czes$nie stanowi gwarancj¢ pozytywnej zmiany. Zaktada program rozwoju placowki.

Na stronie internetowej MEN czytamy, ze forma koncepcji pracy szkoty moze
by¢ pigcioletni program rozwoju, trzyletni program rozwoju lub roczny plan
pracy. Mimo braku formalnego wymogu wiele szkoét plan swojej dziatalno$ci
opiera na programie rozwoju zgodnie z rozporzadzeniem o nadzorze z 2004 .

Pod pojeciem ,,program rozwoju szkoty”, a i pod pojeciem ,,koncepcja pracy
szkoty”, rozumie¢ mozemy ujety w sposob kompleksowy zestaw celéw, zadan
i srodkow odpowiadajacy celom strategicznym placowki, opracowanym zgodnie
z przyjetymi kryteriami oraz uwzgledniajacym zaréwno zatozona koncepcje
zmiany, jak i1 zestaw ograniczen wynikajacych z posiadanych zasobdéw. Program
rozwoju szkoly, a tym samym réwniez koncepcja pracy szkoty stanowia wigc nie
tyle zakres zadan do wykonania, ile przede wszystkim wyznaczaja okreslony
punkt odniesienia do dalszych dziatan zardwno szkoty, jak i nauczycieli, realizo-
wanych zaré6wno w obszarze diagnozy potrzeb, jak i projektowania dzialan czy
opracowywania konkretnych decyzji planistycznych.

Pierwszym elementem planowania powinno by¢ zastanowienie si¢ nad organi-

zacja samego procesu. Moéwimy tu o swoistym planowaniu planowania, czyli eta-

pie wstgpnym, podczas ktorego powinno si¢ uzyska¢ odpowiedzi na nastgpujace

pytania:

® Kto bezposrednio, a kto posrednio powinien by¢ zaangazowany w proces
planowania?

® Jakie dane i informacje beda potrzebne w celu opracowania efektywnego pro-
gramu rozwoju? W jaki sposob mozna je uzyskac¢, opracowac i gromadzic?

® Jakie alternatywne metody pozyskiwania informacji oraz dane mozna wyko-
rzystac¢ 1 w ktorych momentach planowania warto je zastosowac?

® [le czasu zajmie proces planowania i kiedy doktadnie powinien by¢ zakon-
czony?

® Jakie zasoby beda potrzebne do realizacji procesu planowania (czas, miejsce,
opracowywanie i powielanie wypracowanych dokumentow, pomoc specjalis-
tow z zewnatrz, koszty)?

® (o bedzie niezbedne do obstugi procesu planowania? Kto bedzie przewod-
niczyt posiedzeniom? Kto bedzie odpowiedzialny za formutowanie i ostateczne
opracowanie dokumentow koncowych?

® W jaki sposdb angazowany bedzie caly zespdt nauczycieli do udziatu w pro-
cesie opracowywania programu rozwoju szkoty? Czy i w jaki sposéb uczest-

&

organizacja
procesu
planowania
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niczy¢ w nim beda réwniez pozostale podmioty srodowiska szkolnego
(uczniowie, rodzice, pracownicy administracyjni i techniczni)?

Ze wzgledu na swego rodzaju konstytucyjny charakter programu rozwoju szkoty
prace nad nim powinny by¢ poprzedzone szerokim zaangazowaniem catej spotecz-
nosci szkolnej. Aby jednak konsultacje przebieglty pomyslnie, powinna najpierw
ukonstytuowac si¢ grupa planowania, czyli zespo6t osob, ktore reprezentuja szcze-
golnie duze kompetencje z zakresu wiedzy na temat funkcjonowania szkoty i maja
mniej lub bardziej widoczna delegacje srodowiskowa do zajmowania si¢ dziata-
niami strategicznymi zwiazanymi z rozwojem danej placowki.

Grupa planowania, liczaca — zaleznie od wielko$ci rady pedagogicznej — 5-7 0sob,
powinna przede wszystkim zastanowi¢ si¢ nad celami strategicznymi placowki,
ustaleniem podstawowych hipotez badawczych, sformutowaniem podstawo-
wych zatozen na temat oczekiwan i aspiracji wszystkich cztonkéw spolecznosci
szkolnej oraz okresleniem determinantow zewngtrznych sterujacych rozwojem
placowki.

Planowanie planowania to proces zachodzacy w pierwszej wersji na duzym
poziomie ogolnosci i jego efektem powinno by¢ wypracowanie procedury zaanga-
zowania ogdtu cztonkéw rady pedagogicznej i innych przedstawicieli spotecznosci
szkolnej do wspolnego ustalania ogdlnych celow pracy szkotly oraz potencjalnego
aktywnego wsparcia procesu ich osiggania.

Drugim etapem procesu opracowywania programu rozwoju szkoty powinno by¢
zespotowe ustalanie gtownych celow dziatania placowki, a podstawowym warun-
kiem — stworzenie takiej sytuacji, w ktorej zaangazowanie wszystkich — w szcze-
golnosci nauczycieli — bedzie maksymalnie petne. Stanie si¢ tak wtedy, kiedy
dokfadnie wyjasnimy cel naszego dzialania oraz kiedy zapewnimy wszystkim
poczucie bezpieczenstwa umozliwiajace otwarta i szczera aktywnosc.

Wazne jest zwrocenie uwagi na dalekosigzny sens dziatan, aby nauczyciele mieli
swiadomos¢, ze nie projektuja zadan bezposrednio dla siebie, ale raczej okreslaja
cele korzystne dla ich rozwoju czy mozliwo$¢ zaspokojenia ich indywidualnych
potrzeb. Podstawa takiego projektowania powinno by¢ réwniez bardzo doktadne
zilustrowanie efektu albo efektéw osiagnigcia przyjetych celow.

W wigkszosci szkot sa osoby, ktore w mniej lub bardziej formalny spos6b poma-
gaja dyrektorom w realizacji rozmaitych zadan, w tym rowniez tych zwiazanych
z planowaniem.

Proces opracowywania programu rozwoju szkoly wymaga — obok sformutowania
zapisu takiego programu — réwniez podjecia proby zaangazowania w jego opra-
cowywanie catej spotecznos$ci szkolnej. Stad tez okreslenie liczby i zestawu 0sob,
ktore miatyby uczestniczy¢ w etapie planowania wstepnego, powinno uwzgled-
nia¢ nie tylko preferencje osobiste dyrektora, ale przede wszystkim obraz zwiaz-
koéw 1 relacji zachodzacych w calej spotecznosci szkolnej, a przede wszystkim
w radzie pedagogicznej.

powotanie grupy
planowania
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Powotanie grupy planowania powinno uwzglednia¢ przede wszystkim kompe-
tencje oraz stopien otwartosci potencjalnych cztonkéw tego zespotu na proces
mozliwej zmiany. Zadaniem zespotu bedzie opracowanie odpowiedzi na wymie-
nione kwestie, przygotowanie plenarnego spotkania rady pedagogicznej, inaugu-
rujacego proces prac nad programem oraz pozyskanie dla tych dziatan jak
najwigkszej liczby zwolennikdw.

Kolejnym krokiem w opracowywaniu programu rozwoju szkoty bedzie ustalenie
rodzaju oraz zakresu niezbgdnych danych, ktore musza by¢ obiektywne i uwzgled-
nia¢ rézne aspekty funkcjonowania szkoty. Wsréd podstawowych informacji
powinny si¢ znalez¢ dane demograficzne, informacje o preferencjach oraz aspira-
cjach potencjalnych uczniow szkoty (a takze ich rodzicéw), zadania obligatoryjne
wynikajace z zapisoOw prawnych, warto§ciowe i jako$ciowe zestawienie zasobow
szkolnych i pozaszkolnych itd. Informacje te nie musza by¢ zgromadzone w catosci
przed rozpoczgciem otwartego procesu programowania, nalezy natomiast ustalic,
jakie dane beda niezbedne, wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne oraz terminy ich
uzyskania, a takze zaplanowac, ktore z informacji pozyskiwane beda juz w trak-
cie otwartego procesu programowania realizowanego wspolnie z cata spotecz-
noscia szkolna.

Prosta konsekwencja realizacji tego kroku bedzie okreslenie sposoboéw groma-
dzenia danych oraz pozyskiwania oséb do aktywnego uczestniczenia w procesie
programowania. Dziatania te moga by¢ realizowane na dziesiatki sposobdw,
a najprostszym i w dodatku koniecznym sposobem pracy z nauczycielami bedzie
organizacja plenarnych rad pedagogicznych oraz powotywanie i stymulowanie
pracy odpowiednich zespotow zadaniowych. Wspdtpraca z uczniami moze sig¢
odbywac poprzez samorzad uczniowski oraz wychowawcow klas, a takze za
pomoca odpowiednio zaaranzowanych badan ankietowych badz debat. W gre
wchodzi réwniez powotywanie grup zadaniowych spos$rod uczniow. Rodzice
maja swoja reprezentacj¢ w szkole i to tez jest dobry partner do wspotpracy.

Korzystna metoda uzyskiwania danych, a takze pozyskiwania i stymulowania
zaangazowania rodzicOw w proces programowania jest zastosowanie dobrze
przeprowadzonych badan ankietowych (przeprowadzonych przez uczniéw albo
wychowawcow klas) oraz organizacja otwartych debat ogolnoszkolnych.

Cele, jakie powinna sobie postawi¢ grupa planowania na tym etapie, to: wzbu-
dzenie zainteresowanie ogotu cztonkoéw spotecznosci szkolnej przeprowadza-
nym procesem, pozyskanie niezbednych opinii oraz danych do dalszej pracy,
zaangazowanie osob chetnych do wspodtdziatania w nastgpnych etapach realizacji
procesu, ustalenie priorytetow wewnatrzszkolnych.

Opisane dziatania powinny doprowadzi¢ do przyje¢cia harmonogramu rozpoczg-
cia i zakonczenia prac nad programem rozwoju szkoty. Opracowywania programu
rozwoju szkoly nie mozna jednak planowac¢ jako zadania do natychmiastowego
wykonania. Przede wszystkim jest to zadanie, ktorego efektem bedzie nie tylko
opracowanie odpowiedniego dokumentu, ale réwniez sprowokowanie refleksji
1 podniesienie stopnia zaangazowania w rozw0j szkoty nauczycieli i innych przed-
stawicieli spotecznosci szkolne;j.

ustalenie
rodzaju

i zakresu
niezbednych
danych

przyjecie
harmonogramu
prac

www.dashofer.pl
Copyright © Verlag Dashofer



Programowanie pracy szkoty

KONCEPCJA PRACY | ROZWOJU SZKOtY

Wazna decyzja bedzie dokonanie wyboru struktury programu rozwoju szkoty. Czy
sporzadzimy szerokie spektrum planowanych celow ze szczegdtowym opisem dzia-
fan majacych pomdc nam w ich osiagnigciu? Czy rozpiszemy program na lata
1 opracujemy go zgodnie z przebiegiem czasowym? Czy raczej podzielimy go na
obszary zamierzonych efektow i osiagnie¢, a zadania zostawimy jako obszar do opi-
sania przez przewidywane do ich wykonania osoby albo grupy 0sob? Czy wreszcie
nasz program bedzie jednolita calo$cia, czy raczej trzonem uzupetnianym przez
zestaw odpowiednich zatacznikéw? Wypracowanie decyzji co do struktury opra-
cowywanego dokumentu w znacznym stopniu warunkuje przewidywane metody
pracy, zakres gromadzonych dokumentéw oraz sposob angazowania nauczycieli
i innych cztonkéw spotecznosci szkolnej.

Ostateczna decyzja dotyczy¢ powinna organizacji przebiegu prac programowych,
a efektem prac nad tym obszarem powinna by¢ odpowiedz na takie migdzy innymi
pytania, jak:

® (o bedzie potrzebne do przeprowadzenia kolejnych etapow prac (duze arkusze
papieru, pisaki, tablice, papier do ksero, toner, atrament do drukarki, a moze
1 kawa, herbata czy ciasteczka...)?

® Gdzie beda si¢ odbywaty spotkania (zespotu planowania, pdzniej zespotu koor-
dynacyjnego, grup plenarnych, grup zadaniowych), gdzie bedzie si¢ odbywato
przygotowywanie materialow?

e Kto bedzie odpowiedzialny za organizacj¢ 1 realizacje¢ poszczegolnych etapow
prac nad programem (kto poprowadzi spotkania plenarne, komu warto powie-
rzy¢ przewodzenie zespotom zadaniowym, kto powinien wej$¢ w skiad zespotu
koordynujacego, kto opracuje, powieli 1 rozdysponuje materialty pomocnicze,
kto opracuje dane, komu zostana przedstawione wyniki prac uzyskane na
poszczegOlnych etapach)?

e Kiedy przeprowadzone zostana poszczegolne dziatania (spotkania plenarne,
czas prac grup zadaniowych, dostarczenie, opracowanie 1 upublicznienie danych,
terminy spotkan zespotu koordynujacego)?

® Jak to wszystko zostanie zrealizowane (uzyte metody, liczba osob, procedury
przeprowadzania i zamykania badan, forma przyjmowania kolejnych doku-
mentoéw, metoda upubliczniania efektow prac)?

Planowanie prac, zmierzajacych do przygotowania programu rozwoju szkoty,
jest jednym z najwazniejszych etapow ogotu dziatan, ktore trzeba przeprowadzi¢
w celu uzyskania dobrze opracowanych efektow tego procesu. Efektem plano-
wania wstgpnego, co nie trwa zwykle dtuzej niz kilka tygodni, powinno by¢ nie
tylko sporzadzenie doktadnego harmonogramu niezbg¢dnych dziatan, ale rowniez
jego operacjonalizacja zarowno w wymiarze doktadnych efektow, jak i sposobu
przeprowadzenia planowanych dziatan. Opracowanie tego typu koncepcji dzia-
fan jest jednym z ostatnich etapow pracy zespotu planowania.

Dyrektor powinien podzigkowa¢ wszystkim za udziat w pracach, opisa¢ wktad
poszczegOlnych osob w wypracowanie ostatecznego ksztattu przygotowanych
dokumentow oraz zaprosi¢ na pierwsze spotkanie plenarne w celu przedstawie-
nia zatozen 1 harmonogramu prac nad programem rozwoju szkoly oraz uzgodnie-
nia procedur planowanych dziatan. Spotkanie plenarne jest rowniez dobrym
momentem, zeby jeszcze raz podzigkowac uczestnikom zespotu planowania za

wyboér struktury
programu
rozwoju szkoty

organizacja
przebiegu prac
programowych

operacjonalizacja
harmonogramu
dziatan
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ich pracg i1 opisa¢ ja w celu przedstawienia wszystkim cztonkom rady pedago-
gicznej.

2.2. Praca zespolowa nad opracowywaniem programu
rozwoju szkoty

Proces programowania pracy szkoly wymaga angazowania mozliwie duzej liczby
0sOb, w wersji optymalnej — wszystkich cztonkéw rady pedagogicznej, a dla nie-
ktorych obszardw — rowniez pracownikdéw administracji i obstugi. Istotne bytoby
tez pozyskanie do wspotdziatania rodzicow i1 uczniow. Nauczycieli najlepiej podzie-
li¢ na grupy zadaniowe.

Pierwszym krokiem powinno by¢ wspolne opracowanie gtéwnych celow pracy

szkoty. Metod, ktérymi mozna si¢ postuzy¢ jest wiele, ale tym, na czym nam

powinno zaleze¢, jest uzyskanie od nauczycieli nastgpujacych informacji:

® Co powinno by¢ podstawowym efektem finalnym pracy szkoty?

® (zego potrzeba, by osiagna¢ zamierzony cel?

® (Co moga zrobi¢ nauczyciele, by skutecznie wzmocni¢ osiagnigcie zaprojekto-
wanych celow?

Efektem finalnym tych prac powinno by¢ przyjecie kilku priorytetow, ktore
przedstawiatyby — w sposob mozliwie jednoznaczny — to, co wspolnie zamierzamy
osiagna¢ w szkole oraz mozliwie precyzyjnie okreslatyby wskazniki szczegotowe
potwierdzajace osiagni¢cie zamierzonych celow. Wazne, aby przyjete priorytety
byly rzeczywiscie ilustracja najwazniejszych potrzeb szkoty i docelowo zaspo-
kajaty uzyskanie efektow koniecznych 1 mozliwych do osiagnigcia w planowa-
nym czasie.

Istotne jest zadbanie o to, aby opis kazdego z celow zostat sformutowany jako
konkretny rezultat zapisany za pomoca zwrotoOw pozytywnych oraz aktywnych.
Cele powinny mie¢ charakter tatwo identyfikowalny oraz praktyczny. Moga by¢
sformutowane na poziomie ogolnym, ale nie moga taczy¢ kilku zadan na raz.
Warto tez zadbac, zeby byty sformutowane tak prosto, jak to jest tylko mozliwe.

Zaplanowanie celow ogdlnych w krotkim czasie 1 — zapewne — przy niezbyt jesz-
cze duzym zaangazowaniu ogotu uczestnikoOw spotkania nie moze by¢ w zadnym
wypadku przyjete za zalatwienie sprawy. Tak naprawdg jest to wstepna faza
drugiego etapu prac nad programem rozwoju szkoty, tzn. jest zespotowym opra-
cowywaniem gtownych kierunkéw dziatania danej placowki.

Kolejnym krokiem bedzie praca w matych zespotach, zmierzajaca do szczego-
fowego opracowania celow przyjetych na sesji plenarnej. Dla efektywnej pracy
zespotow zadaniowych niezwykle istotny jest odpowiedni dobor ich przewodni-
czacych. Powinny to by¢ osoby o odpowiednich kompetencjach merytorycznych
oraz z umiejg¢tnoscia organizacji i skutecznego prowadzenia pracy zespotowe;.
Ze wzgledu na rolg, jaka beda pelnié, nalezy ich réwniez wlaczy¢ do zespotu
koordynacyjnego, zawiazanego na czas opracowywania programu.

opracowanie
gtéwnych
celéw pracy

praca
w zespotach
zadaniowych

www.dashofer.pl
Copyright © Verlag Dashofer

11



Programowanie pracy szkoty

KONCEPCJA PRACY | ROZWOJU SZKOtY

W sktad takiego zespotu (maksymalnie dziesig¢ 0sob), oprocz wspomnianych lide-
réw grup zadaniowych, wej$¢ powinni dyrektorzy (wicedyrektorzy moga byc¢
jednoczesnie liderami grup), a takze osoby odpowiedzialne za komputerowe opra-
cowanie danych oraz ewentualnie osoby o szczegdlnie przydatnych kompeten-
cjach, takich jak prowadzenie zaj¢¢ z duzymi grupami albo specjalisci od badan
diagnostycznych.

Warto tez zastanowi¢ si¢ nad udzialem w zespole koordynacyjnym przedsta-
wicieli rodzicow oraz ucznidow. Z punktu widzenia zasad demokratycznych ich
udziat bylby jak najbardziej wskazany, z punktu widzenia za$ praktyki i wktadu,
jaki osoby takie moga wnies¢ do pracy zespotu, ich wiaczanie do sktadu zespotu
koordynacyjnego bywa mniej zasadne.

Zadaniem zespotu koordynacyjnego jest pilnowanie prawidlowego przebiegu
prac nad opracowywaniem programu rozwoju szkoty zgodnie z przyjetym har-
monogramem, zabezpieczenie logistyczne, rozwiazywanie sytuacji konflikto-
wych badz trudnych do rozwiazania samodzielnie przez poszczegdlne zespoty,
a przede wszystkim biezaca wymiana informacji, kolektywna analiza osiaganych
efektow, monitorowanie dziatan i ewaluacja biezaca catosci. Zespdt koordyna-
cyjny powinien przygotowywac ponadto spotkania plenarne, wspiera¢ organiza-
cyjnie prowadzone badania ankietowe oraz opracowywa¢ informacje na temat
przebiegu prac.

Wigkszos$¢ prac powinna by¢ wykonywana przez grupy zadaniowe. Te, w pierwszej
kolejnosci, musza si¢ zastanowi¢ nad przypisanymi im celami do wykonania,
w tym szczegdlowo opisaé, czego dany cel miatby dotyczy¢, jaki obszar zmian
moze zapewnic¢ oraz jakie koszty trzeba bedzie ponies¢ dla jego osiagnigcia. Istotne
jest réwniez ustalenie tego, co moze pomoc, a co utrudnic¢ realizacje planu osiag-
niecia zatozonego celu.

Efektem pracy zespoldéw zadaniowych powinno by¢ opracowanie analizy danego
celu na poziomie mozliwie jednoznacznego opisu efektow przyjetych do osiag-
nigcia i uwzgledniajacych wszystkie ograniczenia oraz wzmocnienia, jakie wyste-
puja w danej szkole, w tym migedzy innymi:

® otwarto$¢ wybranych zespotow spotecznosci szkolnej na zmiany;

stopien akceptacji stanu wyjsciowego;

czynniki prawne;

baza;

mozliwo$ci finansowania;

tradycja i dotychczasowe doswiadczenia;

rola i1 reputacja szkoty w srodowisku.

Pomocna podczas analizy tzw. mocnych i stabych stron kazdej organizacji pla-
nujacej wlasny rozwoj albo przynajmniej wyjscie z impasu jest metoda SWOT.
Polega ona na doktadnej analizie czterech obszarow warunkujacych nie tylko
pozytywne i negatywne elementy, od ktérych zalezy przeprowadzenie zaplano-
wanego projektu, ale réwniez okreslenie zagrozen i szans majacych wptyw na
osiagniecie zamierzonych celow.

sktad zespotu
zadaniowego

zakres prac
zespotu koordy-
nacyjnego

wykorzystanie
metody SWOT
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Przykladowy zestaw pytan przydatnych podczas przeprowadzania analizy metoda SWOT

Mocne strony

Stabe strony

e Jakie sa mocne strony nauczycieli pracujacych Jakie sa stabe strony nauczycieli pracujacych
w szkole? w szkole?
e Jakie sa pozytywy sposobu zarzadzania szkota? Jakie sa negatywne elementy zarzadzania szkolg?
® (o wyrdznia styl pracy nauczycieli? Jakie metody pracy oraz zachowania nauczy-
e Jakie metody pracy wyrozniaja szkote? cieli 1 przyktady relacji z uczniami negatywnie
e Jakie sa osiagnigcia szkoty? wptywaja na jakosc¢ szkoty?
e Jakie sa zalety bazy szkolnej? Jakie sa braki w bazie szkoty?
® (o $wiadczy o pozytywnych relacjach szkoty Co utrudnia dobre relacje szkoly ze srodowis-
ze $rodowiskiem lokalnym? kiem lokalnym?
e (o wyrodznia szkol¢ sposrdd innych rowno- W czym szkota jest gorsza od innych rowno-
rzednych placowek? rzednych placowek oswiatowych?
Szanse Zagrozenia
e Jakie zjawiska, przyktady zachowan oraz roz- Jakie postawy oraz zachowania nauczycieli
wijajace si¢ procesy maja korzystny wptywa na oraz kierownictwa utrudniaja pozytywna
rozwoj nauczycieli oraz styl zarzadzania pla- zmiang?
cowka? Ktore z utrwalonych zwyczajow oraz tradycji
® Na jakie korzysci moga liczy¢ dobrze pracujacy sprzyjaja negatywnym zjawiskom w szkole?
nauczyciele? Co sprzyja wystgpowaniu brakow w szkolnej
e Jaki wplyw na rozwdj szkoty i pozycj¢ nauczy- bazie?
cieli maja jej osiagnigcia? Co szczegodlnie wzmacnia negatywny obraz
e Co pozytywnego wnosza do szkoty absolwenci? szkoty w srodowisku i brak odpowiednio
e Jakie zjawiska i procesy zachodzace w otocze- wysokich osiagnigc?

niu szkoty maja korzystny wplyw na jej prace?

Istotnym elementem pracy zespolow powinno by¢ stale mys$lenie o tym, co jest
potrzebne szkole i calej szkolnej spolecznosci, aby nauczanie i uczenie si¢ oraz
efekty pracy wychowawczej byly nie tylko skuteczne, ale roOwniez tatwe i przy-

jemne do uzyskania, aby rada pedagogiczna pracowala jako zespot, ktéry dodat-

kowo wzmacnialiby uczniowie oraz ich rodzice, a takze aby wszystkie dziatania

Wazne jest rowniez takie prowadzenie zespotow, aby analiz¢ stabych stron oraz
zagrozen potraktowali jako istotne zrodto inspiracji odno$nie do projektowania

— zarowno indywidualne, jak i podejmowane w mniejszych oraz wiekszych grupach
— docelowo byly nastawione na wzmocnienie skutecznosci wspolnych celow,
przyjetych jako cele glowne szkoty.

analiza sfabych
stron

zadan, ktore trzeba bedzie podjac, aby wszystkim pracowato si¢ lepiej.

Analiz¢ mocnych stron oraz szans nalezy kierowa¢ na wskazanie indywidualnych
korzysci, jakie wszyscy uzyskaja, jezeli zbuduje si¢ odpowiedni program dziatania.

Ostanie dwie wskazowki sa wazne, poniewaz nazbyt czesto — analizujac wspom-
niane obszary — skupiamy si¢ na skutkach minuséw i niemoznos$ciach wyko-
rzystania plusow.

Catos¢ prac nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z teza: ”Zamiast szuka¢ powodow
niemozno$ci skutecznego dzialania, szukajmy sposobow uzyskania oczekiwanych
rozwigzan”, co oznacza, ze zamiast uzalac si¢, powinniSmy projektowac dziatania
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naprawcze, braki za$ i niepowodzenia traktowac jako lekcje, z ktorych nie tylko
trzeba, ale wrecz warto skorzysta¢, aby do dalszych dziatan wnie$¢ niezbedne
i pozytywne dla catosci korekty, a przede wszystkim nie popetniac juz bigdow.

Podsumowaniem pracy zespotéw zadaniowych powinna by¢ sesja plenarna poswig-
cona prezentacji wypracowanych materiatéw. Kazdy zespot powinien przygo-
towa¢ materialy do prezentacji, obrazujace przede wszystkim efekty ich prac
oraz propozycje, wnioski i pomysty, mogace wnies¢ istotne kwestie do projekto-
wanego programu rozwoju szkoly. Jednoczesnie kazdy zespdt powinien dofa-
czy¢ materialy uzasadniajace takie, a nie inne postulaty i propozycje. Materiat
wizualny postuzy dyskusji plenarnej, materialy dodatkowe bgda natomiast przy-
datne do opracowywania ostatecznego dokumentu.

Dyskusja plenarna powinna by¢ po§wigcona przede wszystkim promocji rozwia-
zan szczegolnie atrakcyjnych oraz analizie najwigkszych watpliwosci. Mozna ja
nawet poprowadzi¢ tak, aby kolejni prezenterzy przedstawili przede wszystkim to,
co jest najbardziej fascynujacego w ich opracowaniach oraz to, co im sprawifo
najwigksze trudnosci i co w dalszym ciagu budzi watpliwosci.

Catos¢ spotkania musi by¢ dobrze dokumentowana — najlepiej przez wybranych
obserwatorow, ale rowniez przez przedstawicieli poszczegdlnych grup.

Efektem finalnym prac zespotow zadaniowych powinno by¢ ztozenie do zespotu

koordynacyjnego dokumentow, takich jak:

® doktadny opis efektoéw uzyskanych w wyniku osiagnigcia opracowywanego
celu gtownego;

® okreslenie celow szczegdtowych (na poziomie operacjonalizacji zamiarow,
nie dziatan) pozwalajacych osiagnac cel gtowny;

® zestaw danych iloSciowych, ktére byty podstawa wypracowania takich, a nie
innych decyzji grupy;

® zestaw niezbednych uwarunkowan (mozliwych jednak do zaspokojenia przez
szkote) 1 watpliwosci do rozstrzygnigcia przez zespot koordynacyjny 1 podczas
kolejnych etapéw prac nad programem rozwoju szkoty.

W efekcie takiego procesu dyrekcja czy, szerzej, zespot koordynacyjny uzyskuje
bogaty materiat do dalszej pracy, a takze uruchomiony zostaje proces zaanga-
zowania ogotu nauczycieli nie tylko w tworzenie programu, ale rowniez w mys-
lenie o celach pracy szkoty, mozliwosciach ich osiagania, indywidualnych koniecz-
nosciach, jakich trzeba si¢ podjac, aby to wszystko, o czym byta mowa, udato si¢
osiagna¢. Dodatkowa korzyscia moze by¢ rowniez wytonienie sposrod nauczycieli
0s0b przydatnych do prac nad kolejnym etapem, jakim jest planowanie dziatan.

ZAPAMIETAJ!
Proces planowania zakfada sporzadzenie doktadnego harmonogramu dziatan,
uwzgledniajacego wybor konkretnych zadan, terminy 1 czas ich realizacji, srodki
umozliwiajace osiagnigcie celow szczegdtowych, osoby lub inne podmioty odpo-
wiedzialne za realizacj¢, planowane wyniki ujete w kategoriach zaréwno jakos-
ciowych, jak 1 ilosciowych.

rola sesji
plenarnej

efekt pracy
zespotow
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Zwazywszy, ze program rozwoju przygotowuje si¢ zwykle na kilka lat, plan dzia-
fania powinno si¢ rowniez opracowac na caly okres realizacji programu. Istnieje
jednak mozliwo$¢ planowania zréznicowanego, w zaleznos$ci od terminu reali-
zacji. | tak, plan na najblizszy rok szkolny powinien by¢ opracowany bardzo
szczegotowo, natomiast dzialania na lata nastegpne powinny raczej obrazowaé
przewidywany rozwoj i mozliwe dla tego rozwoju wyniki, bez koniecznosci ujmo-
wania ich w jednoznacznych kategoriach czasu, 0s6b i sposobow. Nie znaczy to,
ze nalezy zrezygnowac z opisu kolejnych krokow, ktore trzeba bedzie wykonac,
aby osiagnac zamierzone cele. Istota programu rozwoju szkoty jest wiasnie poka-
zanie, jak szkofa, krok po kroku, bedzie dochodzita do osiagnigcia konkretnej
zmiany. Kroki te jednak nie powinny by¢ zapisem dziatan, ale planowanych osiag-
ni¢¢. Opisanie ich w kategoriach konkretnych dziatan powinno by¢ wykonane
pod koniec roku szkolnego i na poczatku nastgpnego w formie konkretnego planu
rocznego.

Myslenie programowe zwiazane z projektowaniem prac nad rozwojem szkoty
przedstawia nastgpujacy schemat.

ZADANIA SZCZEGOLOWE

Zadania szczegotowe, jakie zostana wpisane do programu rozwoju szkoty, powinny
by¢ prosta emanacja celu gtdwnego i wspierajacych jego osiagnigcie celdw szcze-
gotowych.

Istota opracowywania programu rozwoju szkoty, jak i kazdego innego planowania,
powinna polega¢ na projektowaniu najpierw tego, co chcemy osiagnac¢, nastep-
nie — ustaleniu etapow, jakie pozwola uzyska¢ zaplanowany efekt, a na koncu —

planowanie
zréznicowane
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ustaleniu zadan, ktére docelowo pozwola osiagna¢ konkretne efekty opisujace
poszczegolne cele.

Dobre zaprojektowanie celow pozwoli rowniez na opracowanie odpowiednich
narzgdzi do monitorowania, a takze ewaluacji procesu wdrazania programu roz-
woju szkoly. Wskazniki pozwalajace okresli¢ efekt uzyskania przewidywanych
osiagni¢¢ powinny by¢ rowniez wpisane do programu, natomiast sposob ich bada-
nia moze by¢ ustalony osobno i dotaczony jako odrebny element programu.

Ze wzgledu na zaangazowanie ogoétu nauczycieli w opracowywanie programu
nalezy rowniez ustali¢, w jaki sposob begda raportowane efekty analizy procesu,
aby udzial nauczycieli w realizacji programu byl podtrzymywany na poziomie
duzej gotowosci, satysfakcji i akceptacji.

Zarowno opracowanie dziatan, jak i narzedzi oraz procedur analizy i oceny ich
wykonania powinno by¢ rowniez dokonywane w matych grupach zadaniowych.
By¢ moze warto utworzy¢ ich tyle, ile przyj¢to do osiagnigcia celow szczegoto-
wych. By¢ moze nalezy jednej grupie da¢ do opracowania wszystkie zadania szcze-
gotowe dla wybranego celu gtownego. By¢ moze nalezy ustala¢ grupy mozliwie
jednorodne, pozwalajace wypracowywa¢ zadania dla przedstawicieli na przy-
ktad jednego przedmiotu albo wrecz przeciwnie — komponowac grupy mieszane
polaczone nauczaniem jednej klasy. Wszystko zalezy od warunkow, jakie istnieja
w danej szkole. Dobrze natomiast zadbac¢ o to, by uczestnicy tych grup w mozliwie
jak najwigkszym zakresie dobierali si¢ sami, aby ustalali status grupy oraz metody
jej pracy zgodnie z wlasnym temperamentem, doswiadczeniem oraz potrzebami.

W sytuacji, kiedy zespoty nie potrafityby pracowa¢ samodzielnie, nalezatoby im
przydzieli¢ kogo$ ze szkolnych lideréw jako wsparcie. Kazda grupa natomiast
powinna wytoni¢ sposrdd siebie wlasnego lidera. Liderzy powinni spotykac si¢
z zespotem koordynacyjnym. Powinni by¢ przeszkoleni, przynajmniej na pozio-
mie podstawowym, w metodach pracy zespotowe;.

Opisana procedura obejmuje jedynie nauczycieli. Mozna si¢ ograniczy¢ tylko do
tej grupy i zamkna¢ prace nad programem rozwoju szkoty, opierajac si¢ jedynie
na dziataniach §rodowiska nauczycielskiego, ale mozna p6j$¢ dalej i doktadnie
taka sama procedurg¢ przerobi¢ z rodzicami i uczniami. Trzeba si¢ jednak liczy¢
z tym, ze wiazaloby si¢ to z duzym zaangazowaniem czasowym.

Najlepszym rozwiazaniem wydaje si¢ zapytanie pozostatych cztonkéw spotecz-
nosci szkolnej o istotne sprawy, wynikajace z przyjetych celow gtéwnych oraz
celow szczegolowych, poprzez odpowiednio przygotowane ankiety. Dane uzys-
kane w wyniku opracowania tych ankiet powinny stanowi¢ element dokumentacji,
jaka postugiwatyby si¢ grupy zadaniowe podczas opracowywania swoich zadan.
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