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BL Info Polska Sp. z 0.0. specjalizuje sie w wydawaniu poradnikéw z zakresu podat-
kow, ekonomii, psychologii biznesu, spraw kadrowych i prawa. Nasze ksigzki napisane
sq prostym i zrozumiatym jezykiem, a jednocze$nie zawierajg kompletne i fachowe
informacje.

Przepisy podatkowe w Polsce zmieniaja sie bardzo czesto. W tej sytuacji wazne jest,
aby poradniki byty zawsze aktualne. Dlatego tez czesto ponawiamy te same tytuty
w nowych wydaniach i aktualizujemy zawarte w nich tresci. Poza tym na biezaco
zamieszczamy informacje o zmianach w przepisach na naszej stronie internetowej
www.blinfo.pl. Znajdziesz na nigj linki do kazdej z ksigzek.

Dotychczas naktadem BL Info Polska Sp. z 0.0. ukazaty sie nastepujace ksigzki:

BUDZET SPRZEDAZ UStUG

EKONOMIA PRZEDSIEBIORSTW TECHNIKI NEGOCJACII
JEDNOOSOBOWA FIRMA TECHNIKI PREZENTACJI
KSZTALTOWANIE CEN TECHNIKI SPRZEDAZY
KSZTALTOWANIE WYNAGRODZEN TECHNIKI ZAKUPU

OSOBISTA EFEKTYWNOSC MARKETING DLA MSP
PRACOWNICY PORADNIK PREZESA
REKRUTACJA PRACOWNIKOW PORADNIK VAT
ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW WZORY UMOW | DOKUMENTOW

SIM — SPEED INTUITION MANAGEMENT

Aby zamowic ksigzke, zadzwon, przedlij faks lub e-mail.
tel.: (58) 520 80 64, faks: (58) 520 80 65
bl@blinfo.pl www.blinfo.pl
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O ksiazce

Napisano juz wiele ksigzek o budzetach i budzetowaniu, ale jak
dotad nie trafiliSmy na taka, ktéra w prosty i przystepny sposéb obja-
$niataby krok po kroku, jak zrobi¢ dobry budzet w praktyce. Dlatego
uwazamy, ze taka ksigzka jak ta jest bardzo potrzebna.

Poradnik ten zostal napisany z przeznaczeniem dla wszystkich matych
firm, niezaleznie od tego, jakiego rodzaju dzialalnosé prowadza. Takze
osoby pracujgce w dziale finansowym wiekszych firm znajdg tu prak-
tyczne porady i wskazéwki, ktére beda mogly zastosowaé w swojej
pracy. Ksigzka ta stanowi réwniez doskonaty material szkoleniowy,
zaréwno dla treneréw, jak i uczestnikéw szkolen.

Odniesienia do innych ksigzek
Budzetowanie jest $cisle zwigzane zaré6wno z rachunkowoscia, jak
i rocznym sprawozdaniem finansowym. Jesli bedziesz chciat dowie-

dzieé sie wiecej na ten temat, siegnij do naszej ksigzki EKONOMIA
PRZEDSIEBIORSTW.

Budzetowanie wigze sie ponadto ze wskaznikami finansowymi.
Aby poméc Ci w zrozumieniu kluczowych wskaznikéw, zamiesciliSmy
w tej ksigzce odrebny rozdzial méwigcy o tym, jak sig je oblicza i jak
za ich pomocg zarzadzaé finansami firmy.

BL Plus

Na naszej stronie internetowej www.blinfo.pl znajdziesz ewentual-
ne zmiany i uzupelnienia, ktére mogty zostaé wprowadzone juz po
wydrukowaniu tego wydania ksigzki. W te sposéb ksigzka jest
aktualna przez dluzszy czas. Aby uzyskac dostep do aktualizacji,
wejdZz w zakladke Ustugi bezplatne, a nastepnie BL Plus.

Dziekujemy za rady i opinie

Jest to pierwsze wydanie tej ksigzki. Bedziemy wdzieczni za rady

i propozycje dotyczace jej tresci, ktére moglyby pojawié si¢ w nastep-
nych wydaniach. Napisz do nas na adres bl@blinfo.pl.

Gdansk, wrzesien 2011
Danuta Mtodzikowska i Bjorn Lundén
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Co to jest budzet?

Strategia to kierunek dziatania i metody, jakie firma wybrata
w celu osiggniecia celow dlugoterminowych.

Prognoza to szacunek prawdopodobnego wyniku na dziatalnosci.
Prognoza jest zwykle oparta na zestawieniu wynikéw z poprzed-
nich okreséw obrachunkowych oraz na budzecie. Prognoza moze byé
krétko- lub dtugoterminowa.

Plan opisuje, co firma zamierza zrobi¢ w stosunkowo krétkim czasie,
mniej wiecej w okresie do jednego roku.

Budzet to plan wyrazony w liczbach. Budzet definiuje sie czesto jako
finansowy plan dziatania sporzadzony w celu zarzgdzania dzialalno-
$cig firmy w kierunku osiggniecia okreslonych celéw.

Zgadywanie przysztosci

Budzet mozna okresli¢ jako mniej lub bardziej inteligentne zgadywa-
nie, jak sytuacja firmy bedzie wygladaé w okreslonym momencie

w przyszlosci (budzet bilanséw) lub w pewnym przysztym okresie
(budzet przychodéw i kosztéw lub budzet $rodkéw pienieznych).

Im podstawa, w oparciu o ktéorg zgadujemy, jest lepsza, tym budzet
jest bardziej realistyczny. W rozdziale dotyczacym pracy zwigzanej
z budzetowaniem znajdziesz informacje o tym, na jakich przestan-
kach nalezy oprzec¢ budzet.

Miekka strona budzetu

Budzet sklada sig z szeregu liczb i czasem mozna zapomnie¢ o tym,
ze ma on odzwierciedlaé konkretng rzeczywisto$¢ danej firmy i jej
otoczenia.

Budzet ma tez migkka strone — czynniki, ktére trudno moze by¢ wyrazié
w postaci liczb. Te czynniki mozna sprébowac opisaé stowami.

Ten opis slowny bedzie prezentowatl przysztosé firmy w budzetowa-
nym okresie, stanowigc uzupelnienie wartosci liczbowych.

Powiniene$ wzig¢ pod uwage nastepujace ,migkkie” czynniki:

* Rynek. W jaki spos6b zmieni si¢ zapotrzebowanie na twoje towary
i ustugi? Czy wplyw na twoja dziatalnosé beda mialy jakies nowe
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Co to jest budzet?

technologie? Czy dzialasz w branzy wrazliwej na trendy? Jak za-
chowujg sie firmy konkurencyjne? Kto jest twoim klientem i gdzie
znajdujg sie twoi klienci?

¢ Ceny. Co dzieje sig¢ w firmach konkurencyjnych? Czy przyjmiesz
strategie niskich, czy wysokich (albo neutralnych) cen? Czy ceny
nalezy podwyzszyé, obnizyé, czy tez zostawi¢ na tym samym pozio-
mie?

® Pracownicy. Czy zatrudniasz odpowiednich ludzi? Jak wyglada
struktura wiekowa pracownikéw? Jak wysoka jest rotacja persone-
lu? Nalezaltoby zatrudnié wigcej 0séb czy raczej kogos zwolnié? Kto
nalezy do pracownikéw kluczowych? Czy wynagrodzenia i swiad-
czenia pozaptacowe znajduja si¢ na odpowiednim poziomie?

® Produkty. Czy jakosé jest wystarczajgco wysoka? Czy produkcja
jest racjonalna? Czy produkty mozna ulepszy¢?

e Otoczenie. Jakie zagrozenia moga byé aktualne dla twojej dzia-
lalnosci? Czy zaostrzenie wymog6éw Srodowiskowych bedzie miato
wplyw na przedsiebiorstwo? Czy planuje sie wprowadzenie prze-
pisow, ktére mogtyby stanowié przeszkode dla dotychczasowej
dziatalno$ci? Czy pojawiajg sie innowacje, ktore moga mie¢ wplyw
na rynek, na ktéorym dziatasz?

® Rynek kredytowy. Czy bedzie istnieé mozliwos$¢ pozyczenia pienie-
dzy w przysztym okresie?

Powyzsze czynniki nalezy w mozliwie najwiekszym zakresie uwzgled-
ni¢ w budzecie wyrazonym w liczbach. Jak juz jednak powiedzieli-
$my, nie wszystko da si¢ w nich wyrazié.

Cele osobiste

W spétkach kapitalowych istnieje jeden nadrzedny cel — jak najwiek-
sza dywidenda dla wspdlnikéw. Nie zawsze jest to jednak najwazniej-
sze w malych firmach prowadzonych przez jednego wtasciciela. Tutaj
czesto istniejg inne, bardziej osobiste cele.

Musisz zastanowi¢ si¢ nad tym, czego ty oczekujesz w zwigzku z pro-
wadzeniem firmy. Chcesz, aby firma sie rozwijala i stawala si¢ coraz
wieksza? Chcesz, aby firma ukierunkowata si¢ na konkretng specja-
lizacje? Chcesz zatrudniaé wiecej pracownikéw? Czy cheesz i musisz
pobieraé duzo pieniedzy z firmy w ramach swojego wynagrodzenia?
Chcesz zmniejszy¢ swoje obcigzenie pracg?
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Zalety i wady budzetu

Wiele zalet
Opracowywanie budzetéw ma wiele zalet:

* Praca zwigzana z budzetowaniem zmusza ci¢ przynajmniej raz
w roku do przemyslenia sytuacji przedsiebiorstwa i zastanowienia
sie nad jego przyszloscig. Dzigki budzetowi zarzadzasz przedsie-
biorstwem bardziej §wiadomie i precyzyjnie.

¢ Nie nalezy zanizaé wagi sily mentalnej. Jesli wraz ze wspétpra-
cownikami podejmiecie decyzje o tym, ze osiggniecie dany cel
budzetowy, istnieje ogromna szansa, ze rzeczywiscie tak bedzie.

* Dobrze jest sprawdzié, jakie opcje sg do dyspozycji. Takie dziatanie
okresla sie mianem analizy wrazliwosci.

e Budzet to sposéb delegowania zadan pracownikom.

* Budzet moze stanowié podstawe réznych form dodatkéow do wy-
nagrodzenia i premii. Przeczytasz o tym w rozdziale dotyczgcym
podziatu zysku.

* Budzet moze by¢ sita spajajacag w firmie. Stanowi on 1gcze migdzy
dzialami firmy oraz migdzy ludZmi i firma.

Niewiele wad
Budzetowanie ma réwniez swoje wady:

¢ Budzet wymaga sporych naktadéw czasu i energii, ktére mogtyby
byé wykorzystane na inne dziatania przynoszgce korzysé przedsie-
biorstwu. Jednym z nich mogtoby na przyktad by¢ przyjrzenie sie
kosztom firmy i opracowanie planu oszczednosci.

¢ Istnieje ryzyko, ze pracownicy za bardzo si¢ przywiaza do celow
budzetowych. Nawet jesli firma bedzie prosperowac bardzo dobrze,
pracownikom nie bedzie sie chciato zrobié¢ nic ponad to, co zapisa-
no w budzecie. Moze to prowadzié¢ np. do przestoju w produke;ji
w wyniku niewykorzystania dostepnego potencjatu produkcyjnego.
Z drugiej strony, nie musi to by¢ wada w kazdej sytuacji. Z punk-
tu widzenia jakos$ci nieprzekraczanie planéw budzetowych moze
stanowié zalete. Przestdj moze byé chwilg odpoczynku, po ktoérej
mozna ruszy¢ dalej ze zdwojong silg.
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Zalety i wady budzetu

Czasami trudno

W niektorych przypadkach trudno jest zrobié dobry i realistyczny
budzet. W warunkach bardzo wysokiej inflacji prawie niemozliwe jest
opracowanie tradycyjnego budzetu.

Trudno jest takze skonstruowaé budzet w przedsigbiorstwach:

* nowo powstatych
¢ wchodzacych na nowe rynki
¢ dynamicznie rozwijajacych sie.

Rozwigzaniem w tej sytuacji moze by¢ rozbicie zaréwno budzetu, jak
i pézniejszej kontroli jego wykonania na okresy kroétsze niz rok.

W firmach, w ktorych wystepuje gwattowny spadek sprzedazy, stwo-
rzenie budzetu réwniez moze napotkaé na spore trudnosci, ale w tym
wypadku opracowanie mozliwie najbardziej realistycznego budzetu
jest tym bardziej wazne. Czegsto utrudnia to fakt, ze w takich sytu-
acjach w firmie moze brakowaé odpowiedniej motywacji.
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Rézne rodzaje budzetu

W matych przedsigbiorstwach najbardziej odpowiednie sg nastepuja-
ce rodzaje budzetu:

¢ budzet przychodéw i kosztéw
* budzet Srodkéw pienieznych
® budzet bilanséw.

Budzety te nazywane sg budzetami podstawowymi.

Budzety czesciowe
Budzety mozna robi¢ odrebnie dla kazdego dziatu firmy, np. dziatu:

sprzedazy
produkcji
zakupu
inwestycji
marketingu
administracji.

Mozna tez zej$é z budzetowaniem na jeszcze nizszy poziom i opra-
cowacé np. budzet potrzeb lokalnych, budzet wynagrodzen, budzet
kosztéw finansowych itp. Nie jest to jednak ani czeste, ani konieczne
w przypadku matych firm. Koniecznos$cia jest natomiast budzet in-
westycji, ktéry bedzie stanowil podstawe zabudzetowania odpiséw
amortyzacyjnych (budzet przychodéw i kosztéw) oraz finansowania
(budzet przychodéw i kosztéw oraz budzet sSrodkéw pienieznych).

Analiza przeptywoéw pienieznych

Kolejnym instrumentem planowania w przedsigbiorstwie jest analiza
przeplywoéw pienieznych. Pokazuje ona, jak wyglada stan srodkéw
pienieznych w danym okresie. Okreséla sie ja takze mianem analizy
cash flow. Zabudzetowana analiza przeptywéw pienieznych na kilka
lat w przéd to pozyteczne narzedzie pomocnicze, np. w przypadku
zaplanowanej nowej inwestycji. Pozwoli ona uzyskaé odpowiedz na
pytanie, czy firma generuje wystarczajaca ilo$¢ srodkéw pienieznych
(cash flow), aby pokry¢ koszty odsetek i bez problemu sptacaé raty
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