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BLOOMBERG BUSINESSWEEK POLSKA PRZEDSTAWIA KONTYNUACJĘ SAGI „LO(S)T”.  
PRODUCENT: POLSCY PODATNICY. SCENARIUSZ I REŻYSERIA: SKARB PAŃSTWA.

TO DECYDUJĄCY CZAS DLA LOT-U. SPÓŁKA WYSTĄPI O 300 MLN ZŁ POMOCY PUBLICZNEJ. 
BOEING „PODARUJE” PRZEWOŹNIKOWI 100 MLN ZŁ. W TYM SAMYM CZASIE POWSTANIE 

HOLDING LOTNICZY. TRWAJĄ POSZUKIWANIA PREZESA.

The Last CallThe Last Call
CZYLI A CO TY DZIŚ ZROBIŁEŚ DLA RATOWANIA LOT-U
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Była przypad-
kiem bezna-
dziejnym. Kiedy 
mając 24 lata, obu-
dziła się ze śpiączki, 
wysłano ją do domu 
spokojnej starości. 
Jej najnowsza fi rma 
Declara zgromadziła 
ponad 5 mln dol., 
m.in. od miliardera 
Petera Thiela, który 
wspierał kiedyś 
Facebooka. s.56

Co do jednego z prezesem Sebastianem Mikoszem nie można się nie zgodzić (o czym mówił na naszych 
łamach). LOT jest chłopcem do bicia. Powszechnym obiektem żartów. Takim klasowym ofermą. Ale nikt 
chyba – oprócz szefa polskiego przewoźnika – się temu już nie dziwi. Mało kto też protestuje. Spółka 
przez lata targana była a to politycznymi wiatrami zmian, a to kryzysami. Ekonomicznymi lub po prostu 
w branży. Aż dorobiła się miana, że wszystko co złe to jej wina. Śnieżyca zaatakowała lotnisko – wina LOT–u. 
Dreamliner zgubił fi ltr lub inną część – wina LOT–u. Znów będziemy musieli się zrzucić na ratowanie fi rmy 
– wina LOT–u. To ostatnie akurat jest prawdą. Pełną, jeśli do winowajców dorzucimy jeszcze polityków. 
Końcowe odliczanie dla polskiego przewoźnika rozpoczęło się rok temu, gdy po raz pierwszy napisaliśmy 
o kłopotach spółki i planie odepchnięcia jej znad krawędzi bankructwa. Miał powstać specjalny fundusz 
inwestycyjny, miała być restrukturyzacja z prawdziwego zdarzenia. Ba, nawet powołano już do życia 
stosowne podmioty. I nic. Co właściwie nie dziwi, bo decydentom politycznym zabrakło… (proszę dopisać). 
Łatwiej było sięgnąć po 400 mln zł. Do kieszeni podatników. Potem przyszło 
kolejne otwarcie, nowy plan naprawy. I co? I najbardziej widoczną zmianą jest 
wprowadzenie opłat za kawę i kanapkę na pokładzie samolotu LOT. 
Teraz znów przewoźnik sięgnie do naszych kieszeni. Tym razem po 300 
mln zł, jak wynika z naszych nieofi cjalnych ustaleń. Na stole jest natomiast 
kolejny pomysł na funkcjonowanie przewoźnika, czyli powołanie holdingu 
lotniczego. Trudno jednoznacznie oceniać, czy jedyny słuszny, ale istnieje, 
co już wydaje się być sukcesem. Teraz pozostaje jedynie trzymać kciuki, 
aby ktoś wziął odpowiedzialność (czytaj: pokazał, że ma…) za rzeczywistą 
próbę naprawy spółki. Więcej okazji nie będzie. I nie powinno być. Ta saga 
fi lmowa jest już za droga w produkcji.
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redaktor naczelny „Bloomberg Businessweek Polska”

cezary.szymanek@bbwp24.pl
@cszymanek on twitter

Według naszych ustaleń 
23 września w Warszawie była 

delegacja Boeinga z prezesem 
koncernu na czele. Ustalono, że 

sprawa nie może zostać bez rozwiązania. 
Niezależnie od sposobu rekompensaty 

ze strony Boeinga, wyniesie ona – wynika 
z naszych nieofi cjalnych informacji – 

ok. 100 mln zł. 
A możliwości są dwie: LOT nie zapłaci 
Boeingowi dwóch zaliczek na poczet 

nowych dreamlinerów lub Amerykanie 
znajdą sposób na przejęcie 
tegorocznych zobowiązań 

wynikających z leasingu fi nansowego 
na te maszyny. s.30
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Nie muszę, 
ale chcę

Otwarcie

Tęskni Pan jeszcze? Czy rozdział 
„Allianz” już zamknięty?
We wsteczne lusterko zerkam tylko 
czasami. Bardziej interesuje mnie 
to, co przede mną. Został oczywiście 
olbrzymi sentyment. Ale przyszedł 
moment, gdy uznałem, że trzeba ten 
rozdział zamknąć i przekazać w ręce 
kolejnego już pokolenia menedżerskiego. 
Może to górnolotnie zabrzmi, 
ale nie było już w mojej pracy swoistego 
romantyzmu chwil tworzenia od 
zera. Bo ja uwielbiam tworzyć 
projekty od podstaw. Potem, jak 

one się już ustabilizują, to procedury, 
regulaminy…

Dziecko wychowane i można odejść.
Audytorzy, kontrole od rana do nocy, 
zaczęło mi brakować tlenu. 

Dzwonią jeszcze do Pana ludzie 
z Allianza?
Mam tam dużą grupę przyjaciół. I wszyst-
kich – gdy wspólnie wyjeżdżamy – obo-
wiązuje zasada, że rozmowy o pracy 
kończą się na lotnisku, a zacząć je można 
dopiero po powrocie. 

Z Pawłem Danglem, 
byłym prezesem 
Grupy Allianz w Polsce, 
rozmawia Cezary 
Szymanek.
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Malla turpis in ante magnis 
ipsum ut elit sed odio 
rhoncus al velit interdum 
tortor mas non purus

kraj i kulturę. I udało mi się te swoje an-
tyradzieckie, antyrosyjskie naleciałości 
zetrzeć. Chyba też zrozumiałem, kim są 
Rosjanie. Do tego dochodzą doświad-
czenia biznesowe ze Wschodem, jesz-
cze z czasów mojej pracy w Londynie, 
jak również z lat spędzonych w Allianz. 
Oprócz wiedzy o tym kraju mam chyba 
do niego nosa. 

Ale biznes i pieniądze z Rosji nie 
są dobrze postrzegane w Polsce. 
Szczególnie politycznie. 
Realni przedsiębiorcy widzą realne 

A gdy Pana pytają o pracę, 
to jaka jest odpowiedź?
Ofi cjalnie jestem bezrobotny… Ale jestem 
bardzo aktywny na rynku. Ostatnio do-
minują sprawy związane z szeroko po-
jętą kulturą. Na przykład warszawskimi 
teatrami. 19 scen to właściwie duża kor-
poracja. Dwa tysiące ludzi na etatach, bu-
dżety coraz mniejsze, więc rozmawiam, 
próbuję pomóc. Prowadzę również kilka 
projektów zainspirowanych w pewnym 
stopniu przez Pekao SA, gdzie cały czas 
jestem w radzie nadzorczej, dotyczących 
współpracy gospodarczej z Rosją. Ale te-

mat jest tak zapuszczony, są tak głębokie 
stygmaty w naszych relacjach, że – nie 
ukrywam – jest to trudny temat. 

A ta Rosja skąd?
Dostałem tam kiedyś stypendium, 
byłem na studiach reżyserii. Poznałem Z
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Branża nie rozwinie się, 
jeśli będzie patrzeć 
tylko na urzędników 
i ich wizje.
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