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Dyrektor szkoły musi w ciągu roku podjąć kilkadziesiąt ważnych decyzji. Ich formalnym 
odzwierciedleniem są akty prawa wewnątrzszkolnego. Publikacja „Zarządzenia  
i decyzje dyrektora szkoły w 2014 roku" zawiera ponad 80 wzorów zarządzeń, decyzji  
i pism dyrektora szkoły oraz prezentuje sytuacje, w których należy je wydać. Każdy 
wzór dokumentu przygotowany został na podstawie aktualnych przepisów i zawiera 
odniesienie do konkretnego aktu prawa.

Dzięki publikacji:
• uzyskasz dostęp do gotowych dokumentów,
• nie popełnisz błędów w zarządzaniu szkołą,
• zyskasz czas na inne bieżące zadania.
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Publikacja zawiera praktyczne omówienie zmian kadrowych w szkołach na 2014 rok. 
Wskazuje, jak skutecznie zmienić stanowisko, miejsce pracy lub wymiar zatrudnienia 
nauczyciela w zależności od formy zatrudnienia. Doradza, jak bez obawy o przegraną  
w sądzie pracy, rozwiązać stosunek pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie 
umowy o pracę i mianowania, oraz kiedy można zwolnić nauczyciela w czasie 
usprawiedliwionej nieobecności w pracy. Zawiera szereg przykładów i korzystnych dla szkoły  
interpretacji przepisów, dzięki którym dyrektor szkoły będzie mógł przeprowadzić 
zamierzone zmiany kadrowe, bez obawy o ich konsekwencje prawne.
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Kontrola zarządcza 
w roku szkolnym 2013/2014 
Procedury • regulaminy • wzory dokumentów

„Kontrola zarządcza w roku szkolnym 2013/2014” to publikacja, która w przystępny 
sposób przekłada na praktykę skomplikowane przepisy o kontroli zarządczej. Dzięki 
niej wyznaczysz właściwe cele kontroli i wskaźniki monitorowania. Dowiesz się, jak 
przeprowadzać i dokumentować samoocenę. Zyskasz także dostęp do:
• Gotowych wzorów dokumentów związanych z kontrolą zarządczą. 
• Sprawdzonych w praktyce procedur kontroli zarządczej. 
• Przykładów wzorcowo przeprowadzonych kontroli.

Michał Łyszczarz, autor książki 

UOO14

ISBN 978-83-269-2542-9

Zarządzanie szkołą
rok szkolny 2013/2014

Polecamy także  
nasze pozostałe 
publikacje z serii: 

K
on

trola zarządcza w
 roku szkoln

ym
 2

0
1

3
/

2
0

1
4

UOO14 okladka.indd   1 13-09-06   09:31

UOO 37 okladka.indd   1 14-03-13   13:53



Promocja szkoły
19 działań, które poprawią 
wizerunek Twojej placówki



Autor:
Małgorzata Celuch

Redakcja:
Agnieszka Stebelska

Kierownik grupy wydaniczej:
Sebastian Watras

Wydawca:
Tomasz Chojecki

Projekt graficzny okładki:
Raster studio, Norbert Bogajczyk

Korekta
Zespół

Koordynator produkcji
Mariusz Jezierski

Druk
Sowa sp. z o.o.

Skład i łamanie
Raster studio, Norbert Bogajczyk

ISBN 978-83-269-1051-7

Copyright by Wydawnictwo Wiedza i Praktyka sp. z o.o.
Warszawa 2011

Wydawnictwo Wiedza i Praktyka sp. z o.o.
ul. Łotewska 9a, 03-918 Warszawa,
tel.22 518 29 29, faks 22 617 60 10, e-mail: cok@wip.pl

NIP: 526-19-92-256, KRS: 0000098264 – Sąd rejonowy dla m.st. Warszawy 
w Warszawie,
XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego,
Wysokość kapitału zakładowego 200.000 zł.

Publikacja „Promocja szkoły” została przygotowana z zachowaniem najwyższej staranności i wykorzystaniem 
wysokich kwalifikacji, wiedzy oraz doświadczenia jej twórców. Zaproponowane w niej wskazówki, porady 
i interpretacje dotyczą sytuacji typowych. Ich zastosowanie w konkretnym przypadku może wymagać dodat-
kowych, pogłębionych konsultacji. Opublikowane rozwiązania nie mogą być traktowane jako oficjalne sta-
nowisko organów i urzędów państwowych. W związku z powyższym autorzy, konsultanci oraz redakcja nie 
mogą ponosić odpowiedzialności prawnej za zastosowanie zawartych w publikacji „Promocja szkoły” wska-
zówek, przykładów, informacji itp. do konkretnych przypadków.



3

Spis treści:

Wstęp �������������������������������������������������������������������������������������������  5

Korzyści z opracowania planu rozwoju szkoły ���������������������������������  6

Czynniki wpływające na wysoką ocenę szkoły ��������������������������������  8

Plan promocji szkoły �����������������������������������������������������������������������  11

Harmonogram promocji szkoły ������������������������������������������������������  13

CZĘŚĆ I:	 POMYSŁY NA DZIAŁANIA PROMUJĄCE SZKOŁĘ ��������������  15

1.. Bezpośredni kontakt z placówkami  
niższego szczebla �������������������������������������������������������  17

2.. Organizacja dni otwartych szkoły ������������������������������  18

3.. Materiały informacyjne o szkole �������������������������������  20

4.. Ogłoszenia o szkole ���������������������������������������������������  21

5.. Nakręcenie filmu o szkole ������������������������������������������  22

6.. Przedstawienie osiągnięć szkoły ��������������������������������  23

7.. Przedstawienie najlepszych stron i zalet szkoły ���������  24

8.. Udział w targach edukacyjnych ���������������������������������  26

9.. Pismo szkolne ������������������������������������������������������������  27



4

10.. Organizacja imprez dla lokalnej społeczności ������������  28

11.. Promocja poprzez media �������������������������������������������  29

12.. Reklama w Internecie ������������������������������������������������  30

13.. Wynajem sal ��������������������������������������������������������������  32

14.. Udział w różnorodnych akcjach ���������������������������������  33

15.. Kontakt z absolwentami szkoły ����������������������������������  34

16.. Nawiązanie bliższej współpracy  
ze szkołami niższego szczebla ������������������������������������  35

17.. Budowanie obrzędowości i tradycji szkoły ����������������  37

CZĘŚĆ II:	 POMYSŁY NA DZIAŁANIA KSZTAŁTUJĄCE  
POZYTYWNY WIZERUNEK SZKOŁY ����������������������������������� 39

1.. Wysoki poziom nauczania �����������������������������������������  41

2.. Bezpieczeństwo uczniów �������������������������������������������  45


