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Dyrektor szkoły musi w ciągu roku podjąć kilkadziesiąt ważnych decyzji. Ich formalnym 
odzwierciedleniem są akty prawa wewnątrzszkolnego. Publikacja „Zarządzenia  
i decyzje dyrektora szkoły w 2014 roku" zawiera ponad 80 wzorów zarządzeń, decyzji  
i pism dyrektora szkoły oraz prezentuje sytuacje, w których należy je wydać. Każdy 
wzór dokumentu przygotowany został na podstawie aktualnych przepisów i zawiera 
odniesienie do konkretnego aktu prawa.

Dzięki publikacji:
• uzyskasz dostęp do gotowych dokumentów,
• nie popełnisz błędów w zarządzaniu szkołą,
• zyskasz czas na inne bieżące zadania.
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Dostępne pod adresem: http://fabrykawiedzy.com

UOO20

ISBN 978-83-269-2988-5

Zmiany kadrowe  
w szkołach w 2014 roku

Z
m

ian
y kadrow

e w
 szko

łach w
 2

0
1

4
 roku

Publikacja zawiera praktyczne omówienie zmian kadrowych w szkołach na 2014 rok. 
Wskazuje, jak skutecznie zmienić stanowisko, miejsce pracy lub wymiar zatrudnienia 
nauczyciela w zależności od formy zatrudnienia. Doradza, jak bez obawy o przegraną  
w sądzie pracy, rozwiązać stosunek pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie 
umowy o pracę i mianowania, oraz kiedy można zwolnić nauczyciela w czasie 
usprawiedliwionej nieobecności w pracy. Zawiera szereg przykładów i korzystnych dla szkoły  
interpretacji przepisów, dzięki którym dyrektor szkoły będzie mógł przeprowadzić 
zamierzone zmiany kadrowe, bez obawy o ich konsekwencje prawne.
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Kontrola zarządcza 
w roku szkolnym 2013/2014 
Procedury • regulaminy • wzory dokumentów

„Kontrola zarządcza w roku szkolnym 2013/2014” to publikacja, która w przystępny 
sposób przekłada na praktykę skomplikowane przepisy o kontroli zarządczej. Dzięki 
niej wyznaczysz właściwe cele kontroli i wskaźniki monitorowania. Dowiesz się, jak 
przeprowadzać i dokumentować samoocenę. Zyskasz także dostęp do:
• Gotowych wzorów dokumentów związanych z kontrolą zarządczą. 
• Sprawdzonych w praktyce procedur kontroli zarządczej. 
• Przykładów wzorcowo przeprowadzonych kontroli.

Michał Łyszczarz, autor książki 
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