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WSTEP

Wszystkim czlonkom spofecznosci szkolnej powinno zalezec¢ na tym, by szkofa
funkcjonowala jak najlepiej. Przede wszystkim dla dobra dzieci, ale takze dla
poczucia bezpieczenstwa rodzicéw. Maja oni prawo oczekiwac od szkoty za-
pewnienia uczniom bezpieczenstwa, wysokiego poziomu nauczania, wlasciwego
ukierunkowywania rozwoju dziecka, zaangazowania nauczycieli w ksztaltowanie
charakteréw miodych ludzi, rozwijania ich zainteresowan i pasji.

Do dobrego funkcjonowania szkoty nie wystarczy jednak zaangazowanie
samego dyrektora. W dobrej szkole powinna istnie¢ $wiadomos$¢ wspélod-
powiedzialnosci za szkole wszystkich, od ktérych ona zalezy: uczniéw, ich
rodzicow i pracownikow. Kazde z tych srodowisk posiada w szkole swoja re-
prezentacj¢: rodzice mogg si¢ zaangazowac w prace rady rodzicow, uczniowie
w prace samorzadu uczniowskiego, nauczyciele tworza rade pedagogiczna,
a wszystkie te Srodowiska faczy rada szkoly. Kazdy z organéw wewnetrznych
szkoly moze odgrywac bardzo wazng role w zyciu szkoty, zalezy to od ich checi
i zaangazowania.

Pouktadana wspolpraca, znajomos¢ kompetencji i wspdlne dzialania wszyst-
kich organéw pozwolg rozwija¢ szkote, wplyng pozytywnie na jej promocje,
poprawe wizerunku, podniosg jako$¢ ksztalcenia.

Kompendium wiedzy o organach wewnetrznych szkoly:
radzie szkoly,
radzie rodzicow,
samorzgdzie uczniowskim,
radzie pedagogicznej i
dyrektorze szkoty
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to kompleksowe informacje na temat:

sposobu ich tworzenia,

finansowania,

wyboroéw,

kadenciji,

zasad dzialania,

wspolpracy,

zadan i celow,

uprawnien i obowigzkow,

katalogu kompetencji stanowigcych i opiniodawczych
— ze $cisle opisanymi terminami wykonania zadan oraz podstawami praw-

nymi, ktére je reguluja.

Ponadto ksigzka zawiera wzory wszystkich dokumentéw zwigzanych z dzia-
lalnoscia tych organow:
uchwaly,
opinie,
regulaminy,
procedury,
plany pracy.

W ksigzce znalez¢é tez mozna wyczerpujace informacje na temat pracy
dyrektora szkoty:
jak zosta¢ dyrektorem szkoty,
prawa, obowiazki, zakres odpowiedzialnosci,
czas pracy, urlopy, finanse.

Dodatkowo kompendium wiedzy zawiera:
mnodstwo przykladéw wspdtpracy organdw,
sytuacje z zycia szkolnego,
w ktorych taka wspolpraca i wzajemna znajomos¢ przez organy swoich kom-
petencji korzystnie wptywa na:
rozwoj szkoty,
jej wizerunek i odbiér wérdd uczniéw, rodzicéw i sSrodowiska lokalnego,
uporzadkowanie i ulatwienie pracy spotecznosci szkolne;j.
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Do dobrego funkcjonowania szkoty nie wystarczy zaangazowanie
samego dyrektora. Aby szkota dzialala sprawnie, wszystkie wewnetrz-
ne organy muszg ze sobg wspotpracowa¢. Pomoze to podejmowac
szybkie, sprawne decyzje, zapobiegac sytuacjom kryzysowym, wspol-
nie dziala¢ na rzecz dobra dzieci. W kazdej szkole powinna istnie¢
$wiadomos¢ wspotodpowiedzialnosci za szkote wszystkich, od kto-
rych ona zalezy: uczniéw, ich rodzicéw i pracownikéw. Aby rodzice,
dzieci, nauczyciele i dyrektor mogli wspdtpracowa¢, wymieniac sie
informacjami, pomystami i usprawni¢ prace szkoly, warto powota¢
w szkole rade szkoly. Nie jest to organ obligatoryjny, jednak jego
funkcjonowanie przyniesie wiele korzysci.
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POWOtANIE RADY SZKOtY

Rada szkoty stanowi forum porozumienia calej spolecznosci szkolne;j:

nauczycieli, ucznidéw i rodzicéw, stuzace rozwiazywaniu wszystkich spraw
wewnatrzszkolnych. Rada szkoty jest najwyzszym organem wewnetrznym
szkoly o charakterze uchwalodawczym i opiniodawczym.

1)

Rada szkoly jest organem fakultatywnym, co oznacza, zZe szkota nie ma
obowigzku jego powolywania. Powotanie odbywa si¢ na podstawie art. 50
ust. 1 UoSO. Moze powstac:

z inicjatywy dyrektora szkotly lub

2) nawniosek rady rodzicow, a takze
na wniosek samorzadu uczniowskiego - w przypadku gimnazjow i szkot

3)

ponadgimnazjalnych (art. 51 ust. 9 UoSO).

Rada rodzicdw zwrdcita sie z podaniem do dyrektora szkoty o powotanie
rady szkoty. Rada pedagogiczna wydata negatywng opinie w tej sprawie.
Czy zasadne jest powotywanie w matej szkole podstawowej rady szkoty?

Wystgpienie rady rodzicéw z wnioskiem o powotanie rady szkoty zobo-
wigzuje dyrektora szkoty do podjecia czynnosci zmierzajacych do jej
powstania (art. 51 ust. 9 UoSO). Ani stanowisko rady pedagogicznej
w tej sprawie, ani wielkos¢ szkoty nie mogg by¢ podstawa do podwa-
zania zasadnosci jej powotania. Rady szkoty nie powotuje sie jedynie
w tych szkotach, w ktérych ze wzgledu na specyfike organizacji pracy
i zadania nie ma mozliwosci wytonienia statej reprezentacji rodzicow
lub uczniéw (art. 52 ust. 1 UoSO).

Jesli rada rodzicow wystgpita z wnioskiem o powotanie rady szkoty,
dyrektor powinien zorganizowaé w szkole zebranie rady pedagogicznej
i spotkanie rodzicéw uczniéw szkoty w celu wytonienia ich przedstawi-
cieli do rady szkoty.

!

Rady szkoty nie mozna powola¢ w szkotach, w ktérych ze wzgledu na specy-
fike organizacji pracy i zadania nie ma mozliwosci wylonienia stalej repre-
zentacji rodzicow i uczniow (art. 52 ust. 1 UoSO). W szkotach, w ktérych rada
szkoly nie zostala powolana, jej zadania wykonuje rada pedagogiczna.
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Catg procedure zwigzang z organizacjg rady szkoty musi przeprowadzic
dyrektor szkoty, nawet jesli ma ona powstaé z inicjatywy rodzicéw czy
uczniéw. Rada rodzicédw lub samorzad uczniowski (w przypadku gim-
nazjow i szkdt ponadgimnazjalnych) sktada jedynie wniosek do dyrek-
tora szkoty, woéwczas dyrektor zobowigzany jest wykonaé czynnosci
majace na celu zorganizowanie powstania rady szkoty w kierowanej
przez siebie placéwce. Na tym etapie nie wymaga to zaangazowania
ze strony rodzicow ani uczniéw, az do momentu wyboru kandydatow
(reprezentantow) do sktadu rady szkoty.

TRZY PODSTAWOWE BtEDY ZWIAZANE
Z POWOtYWANIEM RADY

Zdarza sie, ze dyrektorzy prébuja uniknac koniecznos$ci tworzenia rady
szkoly, w sposob nie zawsze zgodny z prawem. Dyrektorzy tlumacza czasem,
ze jako organ jednoosobowy dyrektor jest w kierowanej przez siebie placowce
odpowiedzialny za wszystko, co si¢ dzieje na terenie szkoty i wszedzie, gdzie
szkola organizuje zajecia i zadania. Majac $wiadomos¢ jednoosobowej odpo-
wiedzialnosci, nie chcg sie godzi¢ na ograniczanie decyzyjnosci.

W wigkszosci jednak przypadkoéw rodzice piszacy wniosek o utworzenie
rady szkoly nie majg na celu ograniczania wladzy dyrektora, lecz pomoc
w usuwaniu nieprawidlowosci. Jezeli rodzice podejmuja trud zaangazowania
sie w sprawy szkoly, to najprawdopodobniej zamierzaja swoimi dzialaniami
poprawic sytuacje szkolng, wspomoéc dyrektora w jego pracy, wzmocni¢ wspot-
prace z nauczycielami — poprzez stworzenie organu umozliwiajacego wspdlna
prace. W zdecydowanej wiekszosci sytuacji rodzicom zalezy na tym, by szkota
dzialala na najwyzszym poziomie.

W konsekwencji dyrektorzy unikajac utworzenia rady szkoly, stosuja
pomysly, ktore sg bezprawne:
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POMYSE I: OKRESLONY CZAS NA POWOLANIE RADY

Najczesciej dyrektorzy nie chcac tworzy¢ rady szkoly, starajg sie sprawe
mozliwie najbardziej odwlec w czasie i przekona¢ rodzicow, Ze postepowanie
zwigzane z powolaniem rady szkoly trwa zbyt dtugo, wniosek wplynat zbyt
pdzno i procedure mozna rozpocza¢ dopiero z poczatkiem roku szkolnego.

ZGODNIE Z PRAWEM: Utworzenie rady szkoly nie jest czasochlonne
i nie musi by¢ organizowane w okreslonym czasie — nie ma zadnych tego
typu rygorow w ustawie o systemie o$wiaty.

POMYSLE II: WALNE ZGROMADZENIE RODZICOW

Kolejnym sposobem stosowanym przez dyrektorow szkot w celu unikniecia
rady szkoty w swojej placowce jest zadanie zwolania walnego zgromadzenia
rodzicow i poddania wniosku o powolanie rady szkoly pod gtosowanie
og6lu rodzicow.

ZGODNIE Z PRAWEM: Ustawa o systemie o$wiaty wyraznie méwi, iz do
utworzenia w szkole rady szkoly wystarczy wniosek rady rodzicow i nie wol-
no dyrektorowi oczekiwa¢ wypowiedzi wszystkich rodzicow w formie walnego
zgromadzenia, ankiet czy glosowania. Rada rodzicow stanowi reprezentacje¢ ogdtu
rodzicéw, wybrang w demokratycznych wyborach i ma prawo podejmowania de-
cyzji w imieniu ogdtu rodzicéw, takze w kwestii wniosku o powotanie rady szkoty.

POMYSL III: BRAK ZGODY RADY PEDAGOGICZNE]

Zdarza sie réwniez, ze dyrektor odmawia utworzenia rady szkoty, twier-
dzac, iz rada pedagogiczna nie wyrazila zgody.

ZGODNIE Z PRAWEM: Rada pedagogiczna nie ma prawa wyrazania
zgody w tej kwestii. Ustawa o systemie o$wiaty nie przewiduje poddawania
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pod glosowanie wniosku rady rodzicéw. Rada rodzicoéw jest organem cal-
kowicie niezaleznym, dzialajacym na podstawie uchwalonego przez siebie
trybu pracy. Wniosek o utworzenie rady szkoty zlozony przez rade rodzicéw
nie podlega zadnemu dodatkowemu glosowaniu czy opiniowaniu przez za-
den inny organ szkoly. Zobowigzuje natomiast dyrektora szkoty do podjecia
konkretnych dziatan w kierunku utworzenia rady szkoty.

SKEAD | WYBORY DO RADY SZKOtY

W sktad rady szkoly wchodzg, zgodnie z art. 51 ust. 1 UoSO:
1) nauczyciele - wybrani przez ogé! nauczycieli szkoty,
2) rodzice - wybrani przez ogo6! rodzicdw uczniow,
3) uczniowie — wybrani przez ogo6l uczniow szkoty.

Rada szkoty powinna liczy¢ co najmniej 6 osob — przepisy okreslajg tyl-
ko liczbe minimalng, rada szkoty moze wiec sktadac sie z wiekszej liczby
przedstawicieli (art. 51 ust. 2 UoSO). Dodatkowo tez statut szkoty moze
przewidywaé mozliwos¢ rozszerzenia sktadu rady o cztonkéw niebedacych
nauczycielami, uczniami ani ich rodzicami (art. 51 ust. 2 UoSO).

W radzie szkoty powinna by¢ jednakowa liczebno$¢ przedstawicieli wszyst-
kich §rodowisk szkolnych, czyli tyle samo nauczycieli, rodzicow i uczniow
(art. 51 ust. 1 UoSO).

Od tej zasady istnieje jednak kilka wyjatkow, tzn.:
1) w sktad rady szkoty nie wchodzg uczniowie (art. 51 ust. 1a UoSO):
przedszkoli,
szkdt podstawowych (chyba ze jest to szkota dla dorostych),
szkot specjalnych,
placowek dla dzieci i mlodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym, znacznym lub gtebokim,
szkot i placowek, w ktoérych nie funkcjonuja samorzady uczniowskie (ze
wzgledu na koniecznos¢ stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pra-
cy, a takze ze wzgledéw wychowawczych, opiekunczych i resocjalizacyjnych);
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2) wgimnazjach dla dzieci i mlodziezy udzial uczniéw w radzie szkoty nie jest

3)

obowiazkowy (art. 51 ust. 1b UoSO), z czego wynika, ze obowiazkowo
w skladzie rady szkoly znajda si¢ uczniowie gimnazjum dla dorostych;
w szkolach, w ktdrych nie tworzy sie rad rodzicow, udzial rodzicéw w radzie szko-
ly nie jest obowigzkowy (art. 51 ust. 1Ic UoSO), np. rodzice nie wchodza w sktad
rady szkoty lub placéwki w nastepujacych typach publicznych szkét i placéwek:
w szkotach dla dorostych,
w przedszkolach i szkotach przy zakladach opieki zdrowotnej,
w szkotach przy zakladach poprawczych i schroniskach dla nieletnich,
w szkolach przy zaktadach karnych,
w placéwkach opiekunczo-wychowawczych i resocjalizacyjnych takich
jak domy dziecka, $wietlice, pogotowia opiekuncze, mtodziezowe osrodki
wychowawcze,
w osrodkach adopcyjno-opiekunczych.

Najwiekszg trudnoscig w pracy rady szkoty jest zapis ustawy o systemie
os$wiaty méwiacy o cztonkostwie uczniow w sktadzie rady. Ustawodawcy
chodzito o reprezentacje mtodziezy, jednak nierzadko przedstawiciele
uczniéw petnig w radzie szkoty funkcje jedynie dekoracyjng. Zaréwno
nauczyciele, jak i rodzice majg wiele zahamowan przed informowaniem
ucznidw o licznych sprawach dotyczacych szkoty. Wynika to z faktu, ze
rada szkoty opiniuje rézne kwestie, np. odwotanie ze stanowiska wicedy-
rektora szkoty, ustalenie oceny pracy dyrektora szkoty czy wnioski dyrek-
tora w sprawach odznaczen, nagrdéd i innych wyrdznien dla nauczycieli.

Nalezy jednak zwrdcié¢ uwage, ze ustawodawca wykluczyt mozliwos¢
cztonkostwa w radzie uczniéw szkét podstawowych, a obecnosé w radzie
ucznidéw gimnazjum pozostaje decyzjg dorostych. A zatem cztonkami rady
moga by¢ w wiekszosSci uczniowie petnoletni lub niewiele mtodsi. Poza
tym mozna tak zorganizowac prace rady, by uczniowie nie uczestniczyli
w spotkaniach omawiajgcych sprawy najbardziej delikatne, w ktérych roz-
wigzanie pozostali cztonkowie rady nie chcieliby ich angazowac. Dodatkowo
mozna w regulaminie dziatalnosci rady szkoty okresli¢ rodzaje spraw,
w ktérych rozpatrywaniu nie biorg udziatu przedstawiciele uczniow (art. 51
ust. 5a UoSO). Jak dowodzg przyktady niektérych szkot — udziat uczniow
w pracach rady szkoty moze przynies$¢ bardzo korzystne konsekwencje,
warto wiec wypracowac takie procedury i metody wspadlnej pracy, ktore
pozwolityby znalez¢ dla mtodziezy optymalne warunki do dziatania.
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Tryb wyboru czlonkéw rady szkoly okresla statut szkoty (art. 51 ust. 3
UoSO). Przepisy nie precyzuja sposobu przeprowadzania wyboréw do rady
szkoly, pozostawiajac decyzyjnos¢ w tym wzgledzie szkole.

Kadencja rady szkoly powinna trwac 3 lata (art. 51 ust. 4 UoSO). Statut szkoty
moze dopuszczaé dokonywanie corocznej zmiany jednej trzeciej sktadu rady.

W wiekszosci szkét dokonywanie corocznej zmiany czesci sktadu rady
jest po prostu konieczne, gdyz w wiekszosci szkdt nauka trwa 3 lata
(gimnazja, licea, zasadnicza szkota zawodowa). Co roku szkote koriczg ucz-
niowie najstarszych klas, a wiec co roku czes¢ cztonkdéw rady traci status
ucznia, a takze ich rodzice tracg mozliwos¢ bycia cztonkami rady szkoty.

DZIALALNOSC RADY SZKOtY

Jako organ wewnetrzny szkoty rada szkoty dziala wedtug okreslonych zasad.
Przede wszystkim musi posiada¢ regulamin swojej dzialalnosci. Regulamin
ma ogromne znaczenie w dziatalnosci rady, szczegdlnie dlatego, ze rada jest
kadencyjna oraz zachodzg czestsze zmiany w sktadzie ze wzgledu na uczniow
konczacych szkote w trakcie trwania kadencji.

Rada szkoty samodzielnie uchwala regulamin oraz wybiera przewodnicza-
cego (art. 51 ust. 5 UoSO). Wszystkie zebrania rady szkoty muszg by¢ protoko-
fowane. Przewodniczacy rady szkoly moze zapraszac na posiedzenia rady za
zgoda lub na wniosek rady inne osoby z gtosem doradczym (art. 51 ust. 7 UoSO).

WSPOLPRACA RAD SZKOt

Rady szkot mogg porozumiewac si¢ ze soba, ustalajac zasady i zakres wspol-
nego dzialania (art. 51 ust. 8 UoSO). Przepisy prawa nie okreslaja zakresu i form
wspolpracy — wszystko jest decyzja rad szkot. Dzigki wspotpracy rady moga:
1) planowac wspolne projekty, np. dotyczace innowacji i eksperymentéw peda-

gogicznych,
2) realizowac wspolne cele, np. szkoty ksztatcace w podobnych zawodach mogg
sie wspomagac w staraniach o otwarcie nowego kierunku ksztalcenia — maja
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mozliwos¢ korzystania ze wspdlnych opinii dotyczacych rynku pracy daja-
cego zatrudnienie w tym zawodzie, zapotrzebowania na dany zawod, zain-
teresowania danym zawodem wsrod gimnazjalistow i ich rodzicow.

WSPOtPRACA RADY SZKOtY Z DYREKTOREM

Dyrektor szkoty nie jest czlonkiem rady szkoly, ale powinien z nig $cisle
wspolpracowac dla dobra placowki. Moze tez uczestniczy¢ w posiedzeniach
rady z glosem doradczym (art. 51 ust. 6 UoSO). Obecno$¢ dyrektora na posie-
dzeniach rady szkoty w bardzo wielu sytuacjach jest niezwykle pozadana,
gdyz dyrektor:

1) zna prawo o$wiatowe i warunki dzialalnosci szkoty,
2) ma doswiadczenie w zarzadzaniu placéwka,
3) potrafi doradzi¢ i wyrazi¢ fachowa opinie.

Rada szkoty jest organem suwerennym i nie mozna dopuscic¢ do sy-
tuacji, w ktorej dyrektor wptywa na prace rady szkoty, kieruje nig albo
zmienia jej ustalenia. Wypracowane przez rade szkoty decyzje s3 dla
dyrektora wigzace.

RADA RODZICOW A RADA SZKOtY

Jak wykazuja statystyki — rady szkol sa coraz rzadziej spotykane w polskim
systemie o§wiaty. Pomimo duzych kompetencji, ogromnych mozliwosci ksztal-
towania zycia szkoly przez rodzicéw i ucznidw jest ich coraz mniej. Nawet jesli
rodzice wiedzg o zasadach dzialania rady szkoty, czgsto nie angazuja si¢ w jej
prace ani nie inicjuja jej powstania, zdajac sobie sprawe z czasochfonnosci,
jakiej wymaga wlasciwe funkcjonowanie takiego organu szkoty.

Rodzice czesto nie rozrdzniajg rady rodzicéw od rady szkoty. Uwazaja,
ze skoro w szkole istnieje rada rodzicéw, to za jej posrednictwem moz-
na poruszy¢ wszystkie kwestie wazne dla rodzicéw i nie ma potrzeby
powotywania kolejnego organu. Jednak rada szkoty i rada rodzicéw
to zupetnie odrebne organy szkoty.
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Réznic pomiedzy radg rodzicdw a radg szkoly jest wiele:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

rada szkoly to organ majacy znaczace kompetencje mogace realnie wply-
wac¢ na ksztalt pracy szkoly, podczas gdy rada rodzicéw to organ jedynie
opiniodawczo-doradczy,

rady rodzicow sg obowiazkowe, a rady szkoly nie sa obligatoryjne w zadnej
szkole,

w sktad rad rodzicéw wchodzg przedstawiciele rodzicéw uczniéw uczacych
sie w danej szkole, a w sklad rady szkoty wchodzg nie tylko przedstawiciele
rodzicéw, ale takze przedstawiciele nauczycieli i uczniow.

dyrektor szkoly musi sie liczy¢ z decyzjami rady szkoly, uzna¢ wszystkie
uchwaty rady szkoly, natomiast opinie i propozycje rady rodzicéw nie sg dla
dyrektora wigzace,

kompetencje rady rodzicéw i rady szkoly sa zupetnie inne,

regulacje prawne takze s rozne dla rady szkoty i rady rodzicow.

PRZYGOTOWANIE DO ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI

Rada szkoty moze by¢ tylko niepotrzebng fikcjg albo organem przynosza-
cym szkole bardzo konkretne i wymierne korzysci. Aby dzialala jak najlepiej,

nalezy dobrze przemysle¢ i ustali¢ plan dzialan.

KROK 1. Trzeba zacza¢ od przeanalizowania obecnej sytuacji szkoly i ustali¢:

1) jakie sfery dziatan szkoly wymagajg interwencji rady szkoty,
2) jakie sg priorytety szkoty i zgodnie z nimi precyzyjnie okresli¢ cele i zadania

na dany rok szkolny oraz cele dtugoterminowe.

Cztonkowie rady szkoty powinni dokonaé rozeznania we wtasnym
srodowisku. Dzieki temu na pierwszym posiedzeniu rady jej cztonkowie
mieliby sugestie od ucznidw, nauczycieli i rodzicéw, np.:
przedstawiciele nauczycieli podnoszg temat na posiedzeniu rady
pedagogicznej,
przedstawiciele rodzicow przeprowadzajg ankiete podczas wywia-
dowki,
przedstawiciele ucznidw przeprowadzajg ankiete wsrod ucznidw,
np. przy pomocy samorzgdow klasowych, ktére zobowigzujg do
dostarczenia danych z poszczegdlnych klas.
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KROK 2. Kolejny etap to ustalenie celéw i zadan rady szkoly w poszcze-
golnych obszarach zycia szkoly. Najlepiej, by rada szkoly zaprosila na zebranie
dyrektora, aby pozna¢ mozliwosci i jego opini¢. By¢ moze niektére pomysty
bedzie nalezalo zmodyfikowa¢, gdyz np. dyrektor podjat juz jakies kroki w tym
kierunku i nie ma potrzeby ich dublowania, a z innych trzeba bedzie zupetnie
zrezygnowac, gdyz pomysly rady szkoty byly juz wczesniej realizowane przez
dyrektora i nie przyniosly efektu.

Wyznaczajac cele rady szkoty, nalezy pamietaé, ze planowane dziatania
powinny byc¢ rzeczywiscie potrzebne, ze majg przynies¢ konkretne efekty
i sg mozliwe do osiggniecia w konkretnym czasie, np. w ciggu semestru
lub roku szkolnego.

KROK 3. Majac ustalone cele, trzeba ustali¢ sposoby ich realizacji, tzn.:
1) okresli¢, jakie kroki majg zosta¢ poczynione i wyznaczy¢ terminy poszcze-
g6lnych zadan,
2) rozdzieli¢ zadania i ustali¢ osoby odpowiedzialne za poszczegdlne czynnosci,
3) ustali¢ formy pracy.

KROK 4. Ostatni etap to uzgodnienie form monitorowania i ewaluacji
zaplanowanego procesu oraz osigganych efektow. W tej kwestii takze nalezy
ustali¢ zasady, terminy i osoby odpowiedzialne za poszczegdlne czynnosci.
Rada szkoly musi tez przemysle¢ i ustali¢ sposoby przedstawiania wynikow
pracy rady szkoly spotecznosci szkolne;j.

KOMPETENCIJE RADY SZKOtY

KOMPETENCJE Z USTAWY O SYSTEMIE OSWIATY

Rada szkoly uczestniczy w rozwigzywaniu spraw wewnetrznych szkoly,
a takze (art. 50 ust. 2 UoSO):
1) uchwala statut szkoly lub placowki,
2) z wlasnej inicjatywy ocenia sytuacje oraz stan szkoty,
3) przedstawia wnioski w sprawie rocznego planu finansowego srodkow specjalnych,
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4) moze wystepowac do organu sprawujacego nadzor pedagogiczny nad szkota
z wnioskami o zbadanie i dokonanie oceny dzialalnosci szkoty, jej dyrektora
lub innego nauczyciela w niej zatrudnionego — wnioski te maja dla organu
charakter wigzacy,

5) wystepuje z wnioskami do dyrektora, rady pedagogicznej, organu prowa-
dzacego oraz do wojewddzkiej rady oswiatowej, w szczegolnosci w sprawach
organizacji zaj¢¢ pozalekcyjnych i przedmiotéw nadobowiazkowych,

6) opiniuje projekt planu finansowego,

7) opiniuje plan pracy szkoty,

8) opiniuje projekty innowacji i eksperymentéw pedagogicznych,

9) opiniuje inne sprawy istotne dla szkoly.

W kwestii dziatalnosci rady szkoty ustawa o systemie oswiaty zawiera
zapis: ,,opiniuje inne sprawy istotne dla szkoty”. To bardzo wazny i sil-
ny przywilej. Te ,istotne sprawy” nie s3 bowiem w ustawie o systemie
oswiaty doprecyzowane, a stowo ,istotne” moze by¢ interpretowane
réznorodnie, jesli chodzi o jego zakres — nie mozna jednoznacznie okreslic,
ktore sprawy zwigzane ze szkotg sg istotne, a ktdre nie.

Oznacza to, ze rada szkoty moze sama rozstrzygnaé, co jest dla niej
istotne i czym trzeba sie w danej szkole zaja¢. Podobnie jesli pojawi
sie sytuacja wymagajgca rozstrzygniecia — rada szkoty moze uznag, ze
jest to sprawa istotna dla szkoty i podja¢ decyzje o zajeciu sie nig. W ten
sposéb katalog spraw, na ktére moze mie¢ wptyw rada szkoty, znacz-
nie sie powieksza i bedzie odmienny dla kazdej szkoty, w zaleznosci od
potrzeb kazdej z nich i spraw, ktére wynikng w trakcie roku szkolnego.

KOMPETENCIJE Z INNYCH AKTOW PRAWNYCH

Kompetencje rady szkoly oprdcz ustawy o systemie o§wiaty opisuja réwniez
inne akty prawne. Katalog zadan rady szkoly przedstawia tabela:

Rada szkoly opiniuje Podstawa prawna
plan finansowy szkoty art. 50 ust. 2 pkt 2 UoSO
plan pracy szkoly art. 50 ust. 2 pkt 4 UoSO
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Rada szkoly opiniuje

zatwierdzanie kandydatury ucznia do wniosku o przy-
znanie stypendium Prezesa Rady Ministrow

projekty innowacji i eksperymentow pedagogicznych
w szkole

powierzenie stanowiska dyrektora szkoty, gdy kon-
kurs nie wytonil kandydata albo do konkursu nikt si¢
nie zgtosit

przediuzenie powierzenia stanowiska dyrektora szkoty/
placéwki

powierzenie stanowiska wicedyrektora lub innego sta-
nowiska kierowniczego w szkole

odwotanie ze stanowiska wicedyrektora lub z innego
stanowiska kierowniczego w szkole

wnioski dyrektora w sprawach odznaczen, nagrod
i innych wyréznien dla nauczycieli

ustalenie oceny pracy dyrektora szkoty

propozycje wskazujace formy realizacji dwdch godzin
obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego

wnioski o przyznanie uczniom stypendium ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania

prowadzenie w szkotach podstawowych o wspdtczynni-
ku zmianowosci co najmniej 2 zaje¢ przez piec lub szes¢
dni w tygodniu przez caly rok szkolny albo stosowanie
przemiennego systemu organizacji tygodnia pracy

organizacje tygodnia pracy w innych szkotach niz szkoty
wymienione w punkcie wyzej

ustalenie dodatkowych dni wolnych od zaje¢ dydak-
tyczno-wychowawczych

ustalenie dodatkowych dni wolnych od zaje¢ dydak-
tyczno-wychowawczych, innych niz ww.

Podstawa prawna

§ 2 ust. 4 rozporzadzenia RM
z 14 czerwca 2005 1.

art. 50 ust. 2 pkt 4 UoSO

art. 36a ust. 4 UoSO

art. 36a ust. 14 UoSO

art. 37 ust. 1 UoSO

art. 37 ust. 1 UoSO

art. 39 ust. 3 pkt 3 UoSO

art. 6a ust. 7 KN

§ 3 ust. 2 rozporzadzenia
MEN z 9 sierpnia 2011 .

§ 3 ust. 1 rozporzadzenia RM
z 14 czerwca 2005 r.

§ 4 ust. 2 rozporzadzenia
MENI]S z 18 kwietnia 2002 r.

§ 4 ust. 3 rozporzadzenia
MENI]S z 18 kwietnia 2002 r.

§ 5 ust. 1 rozporzgdzenia
MEN:iS z 18 kwietnia 2002 r.

§ 5 ust. 4 rozporzadzenia
MEN:iS z 18 kwietnia 2002 r.
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FUNDUSZE RADY SZKOtY

W celu wspierania dzialalnos$ci statutowej szkoty lub placéwki rada szko-
ly moze gromadzi¢ fundusze z dobrowolnych skladek oraz innych zrodel.
Zasady wydatkowania funduszy rady szkoly powinien okresla¢ regulamin jej
dziatalno$ci (art. 50 ust. 3 UoSO).

-
| Jestem przewodniczgcq rady rodzicow w szkole podstawowej, w ktorej

dziata takze rada szkoty. Rada rodzicow do tej pory nie prowadzita go-
spodarki finansowej, gdyz zrzekta sie jej na poczgtku swojej dziatalnosci
na rzecz rady szkofy. Obecnie rada rodzicow chce podjqc sie gromadzenia
funduszy z dobrowolnych sktadek rodzicéw i innych zrédet, lecz spotkata
sie z gtosami krytyki ze strony rady szkoty i dyrektora. Czy zasadne jest
prowadzenie tego typu dziatalnosci przez obie rady w jednej szkole,
w swietle art. 50 ust. 3 UoSO, ktdry umozliwia radzie szkoty gromadzenie
funduszy z dobrowolnych sktadek oraz innych zrédet?

Zaréwno rada rodzicéw, jak i rada szkoty majg prawo do gromadzenia
funduszy z dobrowolnych sktadek oraz innych zrédet w celu wspierania
dziatalnosci statutowej szkoty (art. 50 ust. 3 i art. 54 ust. 8 UoSO). Oby-
dwa organy w swoich statutach muszg okresli¢ zasady gromadzenia
i wydatkowania tych funduszy. Odpowiedz na pytanie, czy zasadne
jest, by obydwa organy gromadzity srodki, musza wypracowaé same
organy w drodze dyskusji.

Rada rodzicow ma prawo zaprzesta¢ dotychczasowej praktyki i w kaz-
dej chwili rozpocza¢ gromadzenie wtasnych srodkow, a rada szkoty nie
moze w tym przeszkodzi¢. W opisanej sytuacji to rada rodzicow musi
zdecydowad, czy chce gromadzi¢ wiasne srodki, a tym samym utwo-
rzy¢ kolejne zrédto sSrodkdw na potrzeby szkoty.

W podjeciu decyzji moga pomdc odpowiedzi na pytania:

1) Czy dobrowolne sktadki na rzecz dwéch rad bedg pochodzity z tych
samych zrédet, np. wptat rodzicéw? Czy rodzice ,,udzwigng” ptacenie
dwdch sktadek?

2) Czy $rodki bedg przeznaczane przez rady dokfadnie na te same cele,
czy rady zgodnie ustalg miedzy sobg i zapiszg w regulaminach rézne cele?
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CzZESC Il: RADA RODZICOW

Zadaniem szkoly, na kazdym etapie edukacyjnym, jest przede
wszystkim nauczanie, pomoc w zdobywaniu wiedzy i wyksztalce-
nia. Jednak od szkoty oczekuje si¢ rowniez, ze bedzie petni¢ funkcje
wychowawcze. Aby to bylo mozliwe, musi istnie¢ wspélpraca po-
miedzy szkola a domem rodzinnym dziecka. Nauczyciele i rodzice
powinni stanowi¢ ,wspdlny front” w kwestiach zwigzanych z wycho-
waniem i opiekg nad dzie¢mi oraz zapewnianiu im bezpieczenstwa,
we wspdlnym dazeniu do tego, by polska szkota byla przyjazna,
nowoczesna i bezpieczna. Dlatego tez wazne jest, aby rodzice chcieli
i mogli wspolpracowac ze szkola. Rodzice uczniéw powinni mie¢
swiadomos¢, ze stanowig wazna czg$¢ spolecznosci szkolnej — moga
i powinni mie¢ wplyw na ksztalt szkoty. Prawo oswiatowe w Polsce
daje rodzicom wiele mozliwosci uczestniczenia w zyciu szkoty, do
ktdrej uczeszcza ich dziecko. Jedna z nich jest mozliwos¢ utworzenia
w szkole rady rodzicow.
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ROLA RADY RODZICOW W SZKOLE

Rada rodzicow to demokratycznie wybrana grupa przedstawicieli rodzi-
cow wszystkich uczniow danej szkoly. Reprezentuja oni ogét rodzicow
w kontaktach:

1) zinnymi organami szkoty:

dyrektorem szkoty,

rada szkoty,

rada pedagogiczna,

samorzgdem uczniowskim,
2) zinstytucjami pozaszkolnymi — w ramach swoich kompetencji i zadan,
3) zradami rodzicéw z innych szkol.

Jest to autonomiczny organ szkoty, samodzielnie podejmujgcy uchwaty
i wydajacy opinie w obszarach przystugujacych mu kompetencji. Rada
rodzicow nikomu nie podlega, jest organem catkowicie niezaleznym
od innych organéw szkoty, w tym od rady pedagogicznej oraz dyrek-
tora szkoty.

RADA RODZICOW PO NOWELIZACII
PRZEPISOW OSWIATOWYCH

Od 1 wrzesnia 2007 r. obowigzuje nowelizacja ustawy o systemie o$wia-
ty z 11 kwietnia 2007 r., ktéra podniosta range i zwigkszyta role rodzicéw
w funkcjonowaniu szkoty. Najwazniejsze zmiany to:

1) szersze kompetencje rad rodzicow w szkotach publicznych,

2) obligatoryjne funkcjonowanie rady rodzicow w szkotach i placéwkach
publicznych,

3) obowigzkowe powolywanie rady rodzicéw w kazdym roku szkolnym na
Nowo.

Dnia 14 marca 2011 r. przy Ministrze Edukacji Narodowej zostalo powolane
Forum Rodzicéw, ktérego zadaniem jest:
1) integracja Srodowisk rodzicielskich oraz
2) stworzenie ptaszczyzny do dyskusji i wymiany pogladéw we wszystkich
sprawach dotyczacych polskiej szkoty.

25



Organy szkoly - zadania, kompetencje, korzysci ze wspotpracy

SKtAD | WYBORY DO RADY RODZICOW

W szkotach i placowkach dzialajg rady rodzicow, ktére reprezentuja ogolt
rodzicow uczniéw danej szkoly (art. 53 ust. 1 UoSO). Rady rodzicéw moga tez
by¢ powolywane w szkolach niepublicznych.

A
| Czy w obliczu nieprawidfowosci dziatan, jakie udowodnit radzie rodzicow

dyrektor, i rezygnacji kilku cztonkdéw, dyrektor moze zrezygnowac z tego
organu w swojej szkole?

Absolutnie nie, dziatania rady rodzicow w szkole jest obligatoryjne.
Rada rodzicéw jest organem autonomicznym — dyrektor nie powotuje
rady rodzicdw i nie ma prawa jej likwidacji. Jesli w dziatalnosci rady
ujawniono btedy, nalezy je naprawic i dalej dziataé zgodnie z prawem.
Jesli kilku cztonkéw rady zrezygnowato z uczestnictwa w niej, nalezy
dokona¢ wybordéw uzupetniajacych.

Wyjatek stanowia szkoty 1 placowki, w ktorych nie tworzy si¢ rad rodzicow,
uwzgledniajac organizacje szkoty lub brak mozliwosci bezposredniego uczestni-
czenia w ich dziatalnosci reprezentaciji rodzicow. Z obowigzku tworzenia rady
rodzicow zwolnione sg (rozporzadzenie MEN z 28 sierpnia 2007 r., rozporza-
dzenie MKiDN z 9 listopada 2007 r.):

1) szkoty dla dorostych,

2) szkoty policealne dla mtodziezy,

3) szkoty przy zaktadach opieki zdrowotnej 1 jednostkach pomocy spoteczne;,

4) szkoty w zakladach poprawczych i schroniskach dla nieletnich,

5) szkoty przy zaktadach karnych i aresztach sledczych,

6) szkoty pomaturalne bibliotekarskie i animatoréw kultury,

7) szkoty policealne ksztatcace w zawodach artystycznych,

8) szkolne schroniska mtodziezowe,

9) placéwki ksztalcenia ustawicznego, praktycznego oraz osrodki doksztal-
cania i doskonalenia zawodowego,

10) poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

11) mlodziezowe osrodki wychowawcze i mlodziezowe osrodki socjoterapii,

12) bursy i domy wczasdw dziecigcych,

13) biblioteki pedagogiczne.
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Sklad i wybory do rady rodzicow

W sktad rad rodzicéw wchodza (art. 53 ust. 2 UoSO):
1) w szkolach — po jednym przedstawicielu rad oddziatowych, wybranych
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow uczniow danego oddziatu;
2) w placéwkach — co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych w tajnych
wyborach przez zebranie rodzicow wychowankdéw danej placowki;
3) w szkolach artystycznych — co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow uczniow danej szkoty.

WYBORY DO RADY RODZICOW
Wybory do rady rodzicéw sktadaja si¢ z dwoch etapow:

ETAP I: Wybory rad oddzialowych, nazywanych tez tréjkami klasowymi
(art. 53 ust. 2 pkt 1 UoSO), ktore odbywaja si¢ na pierwszym spotkaniu (pierwszej
wywiadoéwce) we wrzesniu.

ETAP II: Ustalenie terminu i organizacja pierwszego zebrania przedstawicieli
rad oddzialowych w celu wyboru czlonkéw rady rodzicéw.

Najczesciej proces wyboru rodzicow do rady odbywa sie na zasadach
sprzecznych z zapisem ustawowym, gdyz wybory te rzadko s3 tajne.
W praktyce wybér dokonywany jest na zasadzie oczekiwania, ze kto$ sam
sie zgtosi lub proszenia wychowawecy, zeby rodzice zechcieli sie zgtosic.
Zwykle po zgtoszeniu sie ochotnikéw lub oséb zaproponowanych przez
innych rodzicéw, ktdrzy zgodzili sie przyjac funkcje — nauczyciel notuje
nazwiska i przechodzi do kolejnego punktu zebrania.

O ile jednak tajne wybory rady oddziatowej sg mozliwe w klasach star-
szych, o tyle trudno zorganizowac tajne wybory w klasach pierwszych,
w ktérych zwykle rodzice we wrzesniu jeszcze w ogdle sie nie znaja, nie
znajg nawet swoich nazwisk. Intencja ustawodawcy jednak jest stuszna,
gdyz tajna forma przeprowadzania wyboréw przyczynia sie do demo-
kratyzacji tego obszaru zycia szkolnego.

Problem powotania rady oddziatowej w klasie pierwszej tez da sie roz-
wigzac i przeprowadzi¢ zgodnie z prawem. Mozna bowiem poprosic¢
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