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3U]\F]HSLï�VLÚ�GR�PQLH�ZbVLHFL��3DUÚ�ODW�RGH�PQLH�VWDUV]\��
'RNïDGQLH�RVLHP�ODW�VWDUV]\��)DFHW��:b]DVDG]LH�MHVW�MHGQ\P�
]b ZLHOX�� Z\SLVXMÈF\FK� GR� PQLH� PDLOH�� KD�� ĂOLQLÈF\FK� VLÚ�
PDLODPL�QD�ZLGRN�NDĝGHJR�PRMHJR�QRZHJR�]GMÚFLD��)DFHW��
:]URNRZLHF��7R� MHGHQ�]bW\FK�Z]URNRZFöZ�ĂOLQLÈF\FK�VLÚ��
3RGQLHFRQ\FK�]GMÚFLDPL��0RLPL��$bPQLH�WR�EDZL��$bPQLH�
EDZL� SURZRNRZDQLH� Z]URNRZFöZ�PRLPL� ]GMÚFLDPL�� %DZL�
PQLH�SURZRNRZDQLH�WHJR�IDFHWD��:ïDĂQLH�WHJR��)DFHWD��
&]DVHP�FKFH� VLÚ�Z\GXSF]\Ê� FRĂ� HNVWUD��7UDILïD�PL� VLÚ�

ZïDĂQLH�WDND�HNVWUD�RND]MD��$UW\VWND��0DOXMH�LbIRWRJUDIXMH��
1LH�ZLHP�FR�F]ÚĂFLHM��DOH�MHĂOL�FKRG]L�RbIRWRJUDIRZDQLH��WR�
QDMFKÚWQLHM�VZRMÈ�GXSÚ��0D�FR��-HM�GXSD�MHVW�MDN�VWDURSHUVNL�
WUDNWDW�SRHW\FNL�ļ�GXĝD�LbPLVWHUQLH�U]HěELRQD��5DMFXMH�PQLH��
:]LÈïHP�VLÚ�W\PF]DVHP�]D�REUöENÚ�HJR�GXSHñNL��)LOR]R�
IRZDQLH��LQWHOHNWXDOQH�PDFDQNL��3DUÚ�W\VLÚF\�VïöZ�LbNROHMQH�
IRWR�WUDILD�GR�PQLH��/XEL�WÚ�JUÚ��2ERMH�OXELP\��:F]HĂQLHM�
F]\�SöěQLHM�Z\UXFKDP�MÈ�ZH�ZV]\VWNR�F]\P�VLÚ�QD�ĂZLDW�
RWZLHUD��1LH�ĂSLHV]\�PL�VLÚ�
:F]RUDM�SRVïDïDP�WHPX�IDFHWRZL�NLOND�]GMÚÊ��:bNÈSLH�

OL��0DVWXUERZDïDP�VLÚ�ZbNÈSLHOL��:V]\VWNLH�NRELHW\�WR�UR�
ELÈ��%DZLÈ� VLÚ�ZbNÈSLHOL�ZRGÈ�]bSU\V]QLFD��7HQ� VWUXPLHñ�
MHVW�QDMOHSV]\P�NRFKDQNLHPĮ�:\VWDUF]\�QDVWDZLÊ�ELRGUD�
LbUR]FK\OLÊ�QRJL��,bF]HNDÊ��2UJD]P�SU]\FKRG]L�VDPĮ�&]\�
ZV]\VWNLH�NRELHW\�WR�URELÈ"�&LSND��&K\ED�RbWR�FKRG]L�WHPX�
IDFHWRZL��1LH�]QD�PQLH��:LG]LDï�NLOND�PRLFK�]GMÚÊ��7\ONR��
3HZQLH�PD�RFKRWÚ�QD�PRMÈ�FLSNÚ��-DN�NDĝG\��$bPDV]��0DV]�
]GMÚFLD��2WR�PRMD�FLSND��3URV]Ú�EDUG]R��)DMQD"�3RGRED�FL�
VLÚ"�
0DQLSXODQWND"�=DSHZQH��3U]\]Z\F]DMRQD�SU]H]�IDFHWöZ�

GR� WHJR��ĝH� VÈ�QD� MHM� VNLQLHQLH��7HPX�]GMÚFLH�GXS\�� WHPX�
F\FNL�� Db Z\EUDQ\P� FLSND�� �\NDMÈ� Lb SRWHP� FKRG]È� ]D� QLÈ�
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ZLUWXDOQLH�MDN�VWDGR�SVöZ�]D�VXNÈ�]bFLHF]NÈ��*RG]Ú�VLÚ�QD�
WR��=bSUHPHG\WDFMÈ��3REDZLP\�VLÚ�VREÈ��MHĂOL�ZV]\VWNR�SRWR�
F]\�VLÚ�]JRGQLH�]bSODQHP��'DP\�VRELH�UR]NRV]�Lb]DGDP\�VR�
ELH�W\OH�EöOX��LOH�WR�W\ONR�PRĝOLZH��&KFÚ�MHM�LbQLH�]DPLHU]DP�
WHJR�XNU\ZDÊ��-HĂOL� MÈ�GRVWDQÚ�QLH�SRĝDïXMHP\�RERMH��-HĂOL�
QLH��ĝDGQD�VWUDWD��1LH��FK\ED�MHGQDNĮ�MDNLĂ�ĝDO�E\�]RVWDï��
&]XMÚ�ZbQLHM�PHJD�NXUZÚ��2QD�QDZHW�ZbVïRZDFK�SRWUDIL�VLÚ�
UR]HEUDÊ�LbOXELHĝQLH�Z\SLÈÊ�GXSÚ��%H]ZVW\GQD��,QWHOLJHQW�
QD�� WHJR�WHĝ� MXĝ�]GÈĝ\ïHP�VLÚ�GRZLHG]LHÊ��&XGRZQLH� MHVW�
SLHUGROLÊ�LQWHOLJHQWQÈ�G]LZNÚ��7HQ�Z\EXFKRZ\�]HVWDZ�]GD�
U]D�VLÚ�WDN�U]DGNR��7DN��FKFÚ�MHM�
&]HUZRQH�XVWD�LbGZDG]LHĂFLD�F]HUZRQ\FK�SD]QRNFL��7R�

Z\VWDUF]\��7R�ZV]\VWNR��ĝHE\�]GRE\Ê�NDĝGHJR��,bMHJR�WHĝ��
1LF�QLH�PXV]Ú�ZLÚFHM�GDZDÊ��-HPX��,bNLOND�]GMÚÊ�MHJR�RF]RP�
QD� SRĝDUFLH� GDP�� 1LHFK�P\ĂOL�� ĝH� MXĝ�PQLH�PD�� ¿H� MXĝ�
XOHJïDP��¿H�MHVWHP�GOD�QLHJR��&KRFLDĝ�VDPR�WR��ĝH�RbQLP�
P\ĂOÚ��]D�GXĝR�RbQLP�P\ĂOÚ��.LP�RQ�ZïDĂFLZLH�MHVW"�.LP�
MHVW�WHQ�IDFHW"�7HQ�PÚĝF]\]QD��7HQ�VDPLHF��7HQ�SLHV��7HQ�
]ZLHU]��-D�MHVWHP�GOD�QLHJR�W\ONR�REUD]HP�SU]HFLHĝ��-DNLPLĂ�
]GMÚFLDPL��NWöUH�FR�MDNLĂ�F]DV�U]XFDP�QD�SRĝDUFLH�MHJR�Z\�
REUDěQL��0RĝH�FKRG]L�PX�RbWR�W\ONR"�2bWH�SLHV]F]RW\�EH]�
NRQVHNZHQFML"�$bPRĝH�WR�RQ�EDZL�VLÚ�PQÈ��DbQLH�MD�QLP"�
ļ�'OD�PQLH�MHVWHĂ�G]LZNÈ��ļ�QDSLVDï�
']LVLDM�SRPDORZDïDP�GOD�QLHJR�GZDG]LHĂFLD�SD]QRNFL�QD�

F]HUZRQR��8PDORZDïDP�XVWD��1D�F]HUZRQR��2Q�QLH�ZLH��ĝH�
WR�GOD�QLHJR��3RP\ĂOL��ĝH�GOD�MDNLHJRĂ�LQQHJR�IDFHWD�ZbVLHFL��
$bWR�GOD�QLHJR��7\ONR��7D�F]HUZLHñ��
2SXEOLNXM��
.XUZDDDĮ�-HVW�SLÚNQD��SLÚNQDĮ
3UDZG]LZH�SUDJQLHQLH�EH]V]HOHVWQLH�ZVXZD� VLÚ�ZbPRMÈ�

U]HF]\ZLVWRĂÊ��:F]RUDM�E\ïD�W\ONR�G]LZNÈ��G]LĂ�XELHUDP�MÈ�
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ZbP\ĂODFK�ZbQDMSLÚNQLHMV]H�VïRZD� MDNLH�]QDP��&KFÚ�ĝHE\�
FLHUSLDïD��:ïDĂQLH�]D�WRĮ
&]HUZRQD� WÚVNQRWD�� 3LHSU]RQD� F]HUZLHñ� QLHVSHïQLHQLD��

%ROHVQH�DPDUDQW\��RV]DODï\�V]NDUïDW��.DUPLQRZH�SXOVRZD�
QLH��2QD�

ļ�&XG]\�NXWDV�Zb7ZRMHM�GXSLH�WHĝ�PQLH�ZNXUZLD��ļ�QD�
SLVDï�
ļ�7R�EÚGÚ�&L�ZV]\VWNR�RSRZLDGDÊ�]H�V]F]HJöïDPL�ļ�RG�

SLVDïDP�
ļ�0DP�QDG]LHMÚĮ�ļ�QDSLVDï�
ļ�7R�PDV]��1LH�GDOHM�MDN�ZH�ZWRUHN�SU]\MHFKDï�GR�PQLH��

7HQ�VDP�FR�]DZV]H��7HQ�VDP�NXWDV�FR�]DZV]H��3RGMHFKDï��
:\V]ïDP�� =D� JDUDĝDPL� Z\FLÈJQÈï� PQLH� ]b DXWD�� E\ïDP�
XEUDQD�W\ONR�ZbVXNLHQNÚ�LbWH�V]SLONL��:LHV]��WH�]ïRWH��:\�
FLÈJQÈï� NXWDVD�� REUöFLï�PQLH�� RSDUï� RbPDVNÚ� VDPRFKRGX�
Lb]HUĝQÈï�GXSÚ��2G�UD]X��%RODïR�PQLH��$bRQ�WR�URELï�EUX�
WDOQLH��-DN�]DZV]H��0öZL��ĝH�NRFKD�PRMÈ�GXSÚ��=DZV]H�QD�
QLÈ�SDWU]\��JïDV]F]H�MÈ��GHOHNWXMH�VLÚ�QLÈ��XGHU]D�ZbSRĂODG�
NL��SRWHP�PRFQR�ZVDG]D�VZRMHJR�NXWDVD��=DZV]H�WDN�UREL��
0öM�PÚĝF]\]QD��0öM�NXWDV��7\�ZLHV]��ĝH�MD�]bQLP�QLJG\�QLH�
UR]PDZLDP"�1LH�ZLHP�QLF�RbQLP��&RĂ�ZVSRPLQDï�RbVZRMHM�
GïXJROHWQLHM�QDU]HF]RQHM��&RĂ�RbĂOXELH��QDZHW�QLH�ZLHP�GR�
NïDGQLH��QLH�S\WDïDP��2Q�VDP�ZLHOH�QLH�PöZLï��3RZLHG]LDï��
MDN�]DZV]H��ĝH�SU]\MHG]LH�]QRZX��.XWDV�
ļ�%RODïR�MDN�FLÚ�MHEDï�ZbGXSÚ"�&RĂ�QRZHJR��0\ĂODïHP�

ĝH�PDV]�MÈ�MXĝ�WDN�UR]HSFKDQÈ��ĝH�GZD�FKXMH�E\ïRE\�PD�
ïR�� &KFÚ� ĝHE\� NLHG\Ă� OL]Dï� WZRMÈ� SL]GÚ�� NLHG\� VLÚ� Zb QLÈ�
VSXV]F]Ú��7HJR�FKFÚ��=DQLHVLHV]�PX�WR�GR�GRPX��6]\ENR�
EÚG]LHV]�ZELHJDÊ�SR�VFKRGDFK�LbQLHZDĝQH�MDN�WR�]URELV]�
ļ�PD�FLÚ�Z\OL]DÊ��$bWHUD]�WDN��FKFÚ�ĝHE\Ă�VLÚ�SLHSU]\ïD��
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&RG]LHQQLH��5öE�WR�]bNLP�FKFHV]�LbMDN�FKFHV]��GRSöNL�QLH�
SRZLHP� ķGRĂÊ�ĵ�� 5öE� WR� Lb SRZWDU]DM� VRELH�� ĝH� WR� SUHOX�
GLXP��$bSRWHP��NLHG\�QLH�SR]ZROÚ�FL�MXĝ�QD�ZLÚFHM��VWDñ�
VLÚ�FDïD�EROHVQ\P�F]HNDQLHP��1DEU]PLHQLHP�LbSXOVRZD�
QLHP��:WHG\�Z\M�VXNR��GR�F]DVX�NLHG\�ZUHV]FLH�FL�ZïRĝÚ��
1LH�ZLHP�FR� LbZbNWöUÈ�G]LXUÚ��:WHG\�SR�SURVWX�F]HNDM��
:\M�LbF]HNDM�

ļ�.RQLHF� ]b QDPL�ļ� ]HUZDïDP� ]b NXWDVHP� MHGQ\P��
606�HP��

ļ�7R�SU]H]�FLHELH����%R�FLÈJOH�MHVWHĂ�ZbPRMHM�VLHFL��FLÈJOH�
PQLH�VïXFKDV]��MHVWHĂ��$bMHJR�QLH�E\ïR��%\ï�W\ONR�MHJR�NXWDV��
3RG�JDUDĝDPL��,bWDN�RG�NLONX�PLHVLÚF\��.XWDV�SRGDZDQ\�PL�
UD]�QD�MDNLĂ�F]DV��:\VWDUF]\ï�MHGHQ�606��ĝHE\�VLÚ�JR�SR�
]E\Ê�� ,b]QLNQÈï��$bW\� MHVWHĂ����2bWR�FL�FKRG]LïR"�¿HE\�PL�
XGRZRGQLÊ��ĝH�PL�VDPR�SLHUGROHQLH�QLH�Z\VWDUF]D"�¿H�WR�
LQQL� WUDNWXMÈ�PQLH� MDN�NXUZÚ�QD� WHOHIRQ�� Db W\� MHG\Q\�QLH"�
-HG\Q\"�7R�PDV]��5]XFLïDP�WHJR�NXWDVD�
=DGRZRORQ\"�¥PLHMHV]�VLÚ��ER�ZLHV]��ĝH�MHV]F]H�ZF]RUDM�

PöZLïDP�PX��ĝH�JR�NRFKDP��.ïDPDïDP��&KFLDïDP��ĝHE\�
RQ�PQLH�NRFKDï��1LH�NRFKDï��1LF�QLH�F]Xï��1LF��7\�ZLHV]�MDN�
WR�MHVW�E\Ê�]bNLPĂ��NWR�QLF]HJR�QLH�F]XMH"�.WR�QLH�RGELHU]H�
WHOHIRQX��NLHG\�SRWU]HEXMHV]�WHJR�QDMEDUG]LHM�LbG]ZRQLV]Į�
ER�SRWU]HEXMHV]�ZïDĂQLH�MHJR"�$bRQ�QLH�RGELHUD��:LHV]�MDN�
WR�MHVW"�:LHV]�MDN�WR�MHVW�E\Ê�WUDNWRZDQÈ�MDN�NXUZD�QD�WHOH�
IRQ"�7\ONR��
=DNRFKXMHV]� VLÚ� ZH� PQLH�� 7DN� WR� ZLG]Ú�� 1LH� PD� FX�

GRZQLHMV]HJR�SU]HMDZX�NRELHFRĂFL�QLĝ�]DNRFKDQD�G]LZND��
7DNLHM�FLHELH�FKFÚ��1LJG\��ZbĝDGQHM�FKZLOL�QLH�SU]HVWDZDM�
E\Ê�G]LZNÈ��%ÚG]LH�JRU]HM�QLĝ�EH]�PDNLMDĝX��=DNRFKDQÈ�
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G]LZNÚ�ZV]\VWNR�EROL�EDUG]LHM��.DĝGD�]GUDGD�V]DUSLH�QLH�
Z\REUDĝDOQLH��,bMÈ�LbWHJR��NRJR�NRFKD��$OH�MDND�UR]NRV]��-DN�
FXGRZQLH�PXVL�E\Ê�ZWHG\�F]XÊ�ZbVRELH�GZD�NXWDV\�RUD]�
PRĝH� MHV]F]H�]bG]LHVLÚÊ� F]HNDMÈF\FK�QD� VZRMÈ�NROHM� LbSD�
WU]HÊ�ZbRF]\� IDFHWD�� NWöUHJR� VLÚ� NRFKD��:LHG]LHÊ�� FR� RQ�
SU]Hĝ\ZD��SRSURVLÊ��ĝHE\�SR�ZV]\VWNLP�Z]LÈï�FLÚ�MHV]F]H�
UD]��8ĂZLÚFLï�� XZ]QLRĂOLï�� XNRFKDï��0LïRĂÊ�EH]� VNUDMQ\FK�
HPRFML�MHVW�QLF]\P�
2Q� FKFH�� ĝHE\P� VLÚ� SLHSU]\ïD� ]b NDĝG\P�� MDN� G]LZND�

Lb RSRZLDGDïD�PX� Rb W\P��=H� V]F]HJöïDPL��2SRZLHP�PX��
:V]\VWNR��2Q�VLÚ�ZH�PQLH�]DNRFKD��$bMD�JR�EÚGÚ�UDQLÊ��%Ú�
GÚ�PX�SRND]\ZDÊ�]GMÚFLD�W\FK�SLÚNQ\FK�PÚĝF]\]Q�LbRSR�
ZLDGDÊ��:V]\VWNR��:F]RUDM� SRND]DïDP�PX� GZD� ]GMÚFLD��
.XWDVöZ�

=GMÚFLD�SLÚNQ\FK�PÚĝF]\]Q�PDP�ZbGXSLH��1LH�EÚGÚ�LFK�
RJOÈGDï��6ïRZD�� WR�FR� LQQHJR�� -HĂOL� WR��FR�VLÚ�QDP�ZïDĂQLH�
G]LHMH��PD�PLHÊ� VHQV�ļ�PXV]Ú�ZLHG]LHÊ�ZV]\VWNR�� ,b FKFÚ�
PLHÊ�SUDZR�SRZLHG]LHÊ�ķQLH��]bW\P�VLÚ�ZLÚFHM�QLH�EÚG]LHV]�
SLHSU]\Êĵ�
�ļ�6SUöEXM�PL�VLÚ�RGGDÊ��1LH�FKFÚ�E\Ê� WZRLP�NRFKDQ�

NLHP��&KFÚ�E\Ê�WZRLP�ZïDĂFLFLHOHP��6SUöEXM�WHJR��*G]LH�VÈ�
JUDQLFH��NWöU\FK�QLH�SU]HNURF]\V]"
ļ�&KFHV]�SU]HNURF]\Ê�ZV]HONLH�JUDQLFH"�3URV]Ú�EDUG]R��

2WR�MD��&LDïR�LbGXV]D��=HUĝQLM�PQLH�FDïÈ��,QQ\PL��&KFHV]��
ĝHE\�SLHUGROHQLH�VWDïR�VLÚ� MHG\Q\P�VSRVREHP�QD�QDGDQLH�
PRMHPX�ĝ\FLX�VHQVX"�:LHV]��PDP�RVWDWQLR�WDNÈ�IDQWD]MÚ��
ZF]RUDM� WHĝ� MÈ�PLDïDPĮ�OHĝÚ�QD�EU]XFKX��WU]\PDP�VZR�
MÈ� JïRZÚ�PLÚG]\� QRJDPL� NRELHW\�� GHOHNWXMÚ� VLÚ� MHM� FLSNÈ��
OLĝÚ�MÈ�GHOLNDWQLH��EDZLÚ�VLÚ�MHM� ïHFKWDF]NÈ��UR]FK\ODP�EDU�
G]R�PRFQR�ZDUJL� VURPRZH��SDWU]Ú�� OLĝÚ��ZÈFKDPĮ�Lb WDN�


